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Segesd, Otvoskonyi és Beleg Kozségek Korjegyzésége (a tovabbiakban:
Kdrjegyz6ség) az allamhaztartasrél szold 2011. évi CXCV. térvényben kapott
felhatalmazas alapjan, figyelembe véve a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és bel6 ellenérzésérél szolé 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet
7. 8 rendelkezéseit, a kockazatkezelésrél a kbvetkezOket rendeli el.

A 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 7. § alapjan a koltségvetési szerv vezetlje
koteles kockazatkezelési rendszert mikodtetni. Ezen tevékenység soran fel kell
mérni és meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében,
gazdalkodasaban rejl6 kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kovetésének maodjat.

Kockéazatelemzés: objektiv mddszer az ellen6rizendé terlletek kivalasztasara, mely
meghatarozza a kdltségvetési szerv tevékenységeben és belsé kontrollrendszerében
rejlé kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszer: olyan iranyitasi eszkdzok és moédszerek dsszessége,
melynek elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezGk (kockazatok)
azonositasa, elemzése, csoportositasa, nyomon kovetése, valamint a szikség
esetén a kockazati kitettség mérseklése.

E szabalyzat a Korjegyz6ség kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara szolgal.
A kockazatkezelés magaban foglalja a stratégia megvaldsitasat fenyegetd
kockazatok azonositasat és értékeléseét, illetve szilkség esetén kockazatcsokkentd
intézkedések megvalositasat.

1. A szabalyzat célja

A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a kockazatkezelés szabalyait, a kockazati
tényez6k figyelembe vételével. A kockazatkezelés sordn a Korjegyz6ség egyrészt
feltarja a kockazatokat, masrészt pedig megel6zi azok bekdvetkezéseét.

A kockazatelemzés soran fel kell mérni, és meg kell allapitani a polgarmesteri hivatal
tevékenységében, gazdalkodasdban rejl6 kockazatokat. A kockazatkezelés
rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételik
maodjat, amelyek csokkentik, illetve megszintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az 6sszefliggésrendszer, és az ezzel
kapcsolatos felel6sség vilagossa valjék minden érintett szamara.

2. A kockazat fogalma

A kockazat a koltségvetési szerv gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és
események bekovetkeztének a valdszinlsége, amelyek hatranyosan érinthetik a



szerv miikbdését. A kockazat lehet egy esemény vagy kdvetkezmény, amely Iényegi
befolyassal van egy szervezet célkitlizéseire.
A kockazatok kozott megkulonboztetiink:

a) eredend6 kockazatot: amely a szabdlytalansagok vagy a szervezeti célok
megvalositasa soran fellépé hibak el6fordulasanak kockazatakent jelenik
meg.

b) ellen6rzési kockazatot: az eredend6 kockazathoz tartoz6 kockazati
tényez6k meg nem el6zésébdl, valamint a folyamatba épitett belsd
ellendrzés soran fel nem tart eredeti kockazatok korébe tartozo kockazatok

el6fordulasabdl szarmazik.

3. A kockazat kezeldje

A hivatalon belll a munkakoéri leirasokban torténé rogzitéssel ki kell jeldini az egyes
folyamatok kockazatgazdait, akik felelések az adott terlileten a kockazatkezelési
rendszer iranyitasaért és muikodtetéséért, valamint a kockazat nyilvantartas
vezetéséért és kockazati jelentés elkészitéséért felelds személyt.

Szabalyozni kell, hogy a felel6stknek milyen dontéseket lehet és kell hozni a
kockazatok megsziintetésének madjardl.

A korjegyzd kotelezettségei:
- alehetséges kockazatok folyamatos azonositasa
- az azonositott kockazatok értékelése
- az azonositott kockazatok kezelése
- akockazatkezelés hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

A kockazatkezelés felel6sei:

a) Képvisel6-testilet: a szabalyzat j6vahagyasa, médositasa

b) Polgarmester. kockazatok azonositdsa, kockazatok értékelése, valaszok
megfogalmazasa a felmerilt kockazatokra, valaszintézkedések megtétele

c) Korjegyz6: szabalyzat el6készitése jovahagyasra/moédositasra, kockazatok
azonositasa, kockazatok eértékelése, valaszok megfogalmazasa a felmerult
kockazatokra, valaszintézkedések megtétele, kockazatok felllvizsgalata

d) Kockazati felel6s: kockazat nyilvantartds vezetése, kockazati jelentés
elkészitése

e) Koztisztvisel6k: kockazatok azonositdsa, kockazatok eértékelése, valaszok
megfogalmazasa a felmerult kockazatokra

4. A kockazatkezelési hatokor

A korjegyz0 felel6ssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellen6rzése, illetve a tevékenységrél valod
beszamolas soran a kockazati tényezOk, elemek azonositasa, a kockazatok
bekovetkezésének valdszin(isitése, a kockazati hatas mérése é€s semlegesitése.

A korjegyz0 elkésziti a tertlete célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo kockazatok

elemzését, annak kezelési modjat.



A korjegyz6 felméri, mit jelenthet kockazatot az adott teriileten és mekkora
kockazatnagysagokkal lehet szdmolni, és a meghatarozott kockazati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

5. A kockazatok kezelésének folyamata

A Korjegyz6ség miakodésének alapveté érdeke, hogy elérje célkitlizéseit. A
Korjegyz0ség a szervezeti cél érdekében vegzett tevékenysége, mikddése soran
kulonféle kockazatokkal szembesul. A szervezet vezetésének feladata az, hogy a
kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a célkitlizésekre, tudjon
valaszolni oly modon, hogy lehetdség szerint elésegitse a szervezet eredeti céljainak
elérhet6ségének, teljesitésének valoszinliségét, s ezzel egy id6ben minimalisra
csokkentse az ezt veszélyeztet6 tényez6k bekdvetkezésének esélyét, lehetséges
hatasat. Ezt kockazatkezeléssel érheti el a hivatal.

A kockazatok els6dleges okai — egyutt vagy kulon-kilon — a kévetkezok lehetnek:
= véletlenszer(i események,
» hianyos ismeret vagy informacio,
= ellen6rzés hianya és/vagy az ellen6rzések gyengesége.

A kockéazatkezelés allandd, ciklikus folyamat, amely az alabbi [épéseket tartalmazza:
a kockazatok felmérese

a kockazat azonositasa

a kockazatok értékelése

az elfogadhat6 kockazati szint meghatarozasa

a kockazatokhoz kapcsolddoé lehetséges reakciok azonositasa

a kockazatokra adhat6 valaszok megvaldsithatésaganak mérlegelése

a valaszintézkedeés beépitése és a kialakitott keret rendszeres felilvizsgéalata.

NoohkowNE

Il A kockazat kezelésének folyamata
6. A kockazatok felmérése

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelentéségik szerinti sorba
allitasa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdovetkezési
valészinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a polgarmesteri hivatalra, ha
valéban felmerilnek.

A korjegyzd évrél-évre koteles meghatarozni és aktualizalni a hivatal el6tt allé rovid
és kozeptavu prioritasokat, ceélkitlizéseket és feladatterveket, az egyéni éves
teljesitménykdvetelményeket. Ezeket a célokat, célkitlizéseket az éves tervben kell
rogziteni.

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelentéségik szerinti sorba
allitasa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdovetkezési
valdszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a hivatalra, ha valéban felmertlnek.

7. A kockazatok azonositasa



A kockéazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a hivatal célkit(izéseit
veszélyeztet6 f6 kockazatok.

A kulcsfontossagu kockazatok azonositasa nemcsak abbdl a szempontbdl fontos,
hogy ennek alapjan lehet meghatarozni azokat a terlleteket, ahol a
kockazatértékelési forrasokat biztositani kell, hanem azért is szikséges, hogy ennek
alapjan legyen meghatdrozva az egyes személyek felel6ssége az adott
kockazatokert.

A kockazat azonositas meghataroz6 eleme a tevékenység jellege. A kockazatok
azonositasat a korjegyz6 végzi. A két leggyakrabban alkalmazott modszer a
kockazatvizsgalat vagy a kockazati 6nértékelés.

a) Kockéazatvizsgalat: ennek soran erre a célra alakult munkacsoport jon létre,
hogy felmérje a polgarmesteri hivatal 6sszes tevékenységének kapcsolatat a
f6 célkitlzésekkel és meghatarozza a kapcsolédd kockdzatokat. A
munkacsoport kockazati térképet alakit ki, mely tartalmazza a kockazatok
szervezetre gyakorolt hatasat (magas, alacsony), a bekovetkezés
valoszinlségét (alacsony, magas), valamint a kockazatokat (mérsékelt-,
jelentds kockazat, alacsony- és mérsékelt kockazat).

b) Kockazati 6nértékelés: ennek sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé
munkatars részt vesz a tevekenységek vizsgalataban. Ez térténhet: kerddivek
segitségével, interjuk vagy munkamegbeszélések soran.

A Korjegyz6ség, a kockazatok azonositdsara soran a kockazati ©nértékelés
modszerét alkalmazza.

A lehetséges kockazatokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

8. A kockazatok értékelése

A Kkockazatértékelés a hivatal céljai elérésével kapcsolatos kockazatok
azonositasanak és elemzésének, valamint a megfelel6 valaszok meghatarozasanak
folyamata.

Az azonositott kockazatok értékelése a kockazati matrix segitségevel torténik.

A kockézatokat értékelni kell aszerint, hogy az altaluk okozhat6 kar szamszerdsithetd
(pl. pénziigyi kockazatok), vagy nem szamszerdsithetok (pl. hirnév).

A kockazatokat magas/kdzepes/alacsony kategoridkba kell besorolni a kockazati
matrix segitségével.

A kockazatok bekdvetkezési valoszinliségét magas/kdzepes/alacsony kategoéridkba
kell sorolni (pl. alacsony — az elmult egy évben nem fordult el6 hasonl6 esemény,
k6zepes — az elmult egy évben el6fordult egy hasonlé esemény, magas — az elmult
egy évben el6fordult kettd, vagy tdbb hasonlé esemény).

A kockazati matrix esetében meghatarozott paramétereket a korjegyzének Kkell
jovahagynia, figyelembe véve a hivatal sajatossagait.

A kockazati matrixot a 2. szamu melléklet mutatja be.

9. Az elfogadhaté kockazat mértéke



A feltart kockazattal kapcsolatos reakciokat a hivatal altal elviselhet6nek itélt
kockazati szint meghatarozasaval egydutt kell eldonteni, melynek a meghatarozaséért
a korjegyzo felelds.

A kockazati szint azt jelenti, ami felett a Korjegyz6ség mindenképpen
valaszintézkedést tesz a felmeril6 kockazatokra.

A Korjegyz6ség az elfogadhatd kockazat mértékét 1 millié Ft-ban allapitja meg.

10. A kockazatokra adhaté valaszok, kockazatok nyilvantartasa

A Korjegyz06ség kialakitja a sajatossagainak megfeleléen az kockazat-nyilvantartasat.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedéen:

o a kockazat megnevezését

o azonositd szamat

o akockézat rovid leirasat

o a kockazat mindsitését a kockézati matrix segitsegével

o akockézat csokkentésére javasolt intézkedéseket

©)

a felel6s és hataridé megjelolését.

A kockazatkezelési eseteket a korjegyz0 elemzi és szikség esetén javaslatot tesz az
egyes tevékenységek szabalyozasanak korszer(sitésére.
A kockazat-nyilvantartast a korjegyz6 vezeti.

A kockazatkezelés soran meg kell hatarozni, hogy milyen megel6z8 Iépések
szliikségesek a kockazat felmertulésének elkerllésére, illetve amennyiben a kockazat
mégis bekdvetkezik, tgy milyen ellenintézkedéseket lehet tenni a kar mérséklésére.
Az elfogadhato kockazati szinten, illetve az alatti kockadzatoknal:

- vizsgélni kell a kockazatkezelési lehetdséget

- lehet6ség szerint a kockazatot at kell adni — biztositast kell kotni

- a kockazatot viselni kell.
Az elfogadhato szint feletti kockazatoknal:

- a kockazatot kezelni kell

- kockézatos tevékenységet be kell fejezni

- lehet6ség szerint a kockazatot at kell adni — biztositast kell kotni.

11. Beépités és feliilvizsgalat

A hivatal céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az egyes személyek céljai szorosan
kapcsolddnak a szervezet legfébb célkitlizéseihez, abbdl levezethetdk.
Mivel a kockazati kdrnyezet allandéan valtozik, a kockazatkezelési folyamat fontos

tulajdonsaga a folyamatos és rendszeres felllvizsgélat. Ezért meg kell gy6z&dni
arrél, hogy a hivatal kockazati kdrnyezete valtozott-e vagy sem.

12. A kockazatkezelés id6tartama

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésénél, a koltségvetési tervezeés
els6 szakaszaiban kell megkezdeni.



A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat,
frissitenie a megallapodasait, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait a
kockazatok folyamatos valtozasaval.

13. Az elsészintii pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer
miik6dése soran végzendd kockazatelemzési feladatok

A) Szabalyozottsag

Kockazatelemzés segitségével fel kell tarni azokat a terlleteket, melyek
szabalyozasa szikséges:
- a hivatal mdkodési, szervezeti, illetve az ellatott feladatok sajatossaga
miatt,
- szabalyozasat gyakran felul kell vizsgalni, mivel a kockazati tényezo
jelentds,
- szabalyozasat el6térbe kell helyezni, mivel meghatarozé a szervezet
tevékenysége szamara.

B) Szabalyossag

A kockazatkezelés eszkozét felhasznalva fel kell hivni a nagy kockazatot rejtd
feladatok ellatasanal k6zremakodo dolgozok, illetve tevékenységek
folyamatgazdainak figyelmét a szabalyzatok, illetve azok egyes elemeinek
betartasara.

C) Gazdasagossag

A kockazatelemzés soran fel kell tarni:
- az el6iranyzatok felhasznaldsa kdrében azokat az el6irdnyzatokat, melyek
gazdasagossag tekintetében a legnagyobb kockazatot rejtik
- a vagyongazdalkodas terlletét rendszeresen vizsgalni kell annak
gazdasagossaga szempontjabal; felel6soket kell kijeldlni a gazdasagossagi
szamitasok elvégzésére, kedvezObb vagyongazdalkodasi javaslatok
kidolgozasara
- a gazdasagossag szem el6tt tartasa érdekében folyamatosan ellendrizni
kell azokat a forrasokat, melyekt6l a Korjegyz6ség beszerzi a
feladatellatashoz sziikséges kuils6 forrasokat.
A kockazatelemzés eszkodzét felhasznalva meg kell keresni az elGiranyzatok
felhasznalasa korében azokat az el6iranyzatokat, melyek a hatékonysag
tekintetében a legnagyobb kockéazatot rejtik.

D) Eredményesség



A kockazatelemzés soran eszkdzeit felhasznalva meg kell keresni az el6iranyzatok
felhasznalasa korében azokat az elBiranyzatokat, melyek az eredményesség
tekintetében a legnagyobb kockéazatot rejtik.

Az eredményesség javitdsa érdekében szamitasokkal, kdzvélemény kutatasokkal,
egyéb felImérésekkel alatAmasztott javaslatokat kell megfogalmazni.

lll. Zard rendelkezések
Ezen szabdlyzat 2012. ..............c.coein. -én lép hatalyba.
A szabalyzatot Segesd Kozség Onkorményzatq képvisel6-testilete a ..... /2012.
(G ) szamu hatarozataval, Otvoskényi Kozség Onkormanyzata képvisel6-testiilete

a ... /2012. (.....) szam( hatarozataval, Beleg Kozség Onkormanyzata képvisel6-
testilete a ...../2012. (.....) szamu hatarozataval jovahagyta.

Kelt: Segesd, 2012. augusztus 24.

Veszner Jozsef
cimzetes f6jegyz6

1. szamu melléklet

A koltségvetési szervet érint6 lehetséges kockazatok

KULSO
KOCKAZATOK




Infrastrukturalis

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja
megakadalyozhatja a normalis m(ikddést.

Gazdasagi

Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacio
negativ hatdssal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a
kivant tevékenységek terjedelmét. A szabélyozasok nem
megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak.

Kdrnyezetvédelmi

A kdrnyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikodeési
tertletén korlatot szabhatnak a lehetséges
tevekenységeknek.

Politikali Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kit(izott célokat.
Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika
érdeklédését, vagy kivalthat politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakulasa, vagy szallitéi probléma

negativ hatassal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a
kivant tevékenység elvégzésének képességére.

PENZUGYI
KOCKAZATOK

Kdltségvetési

A kivant tevékenyseég ellatasara nem elég a rendelkezésre
allo forras. A forrasok kezelése nem ellenérizheté
kozvetlendl.

Csalas vagy lopéas

Eszkdzvesztés — a forrasok nem elegendbek a kivant
megel6z6 intézkedésére.

Biztositasi

Nem lehet a megfelel6 biztositast megszerezni
elfogadhato koltségen. A biztositas elmulasztasa.

T6ke beruhazasi

Nem megfelel6 beruhazasi dontések meghozatala.

Felel6sségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol,
€s a szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI
KOCKAZATOK

M(ikddés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen
vagy pontatlan informéaciéra épul.

M(kddési Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak
részben valdsulnak meg.

Informécids A dontéshozatalhoz nem megfelel6 informécié a
szikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést
eredményez.

Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast

fejthet ki.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz
aron torténd atadasa.

Technologiai A hatékonysag megtartdsa érdekében a technologia
fejlesztésének igénye.

Projekt A megfelel6 elézetes kockazatelemzés, hatastanulméany
nélkil készilt el a projekt-tervezet.

Ujitasi Elmulasztott Gjitasi lehet6ségek. Uj megkozelités

alkalmazasa a kockazatok megfelel6 elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS




KOCKAZATA

Személyzeti A hatékony m(ikddést korlatozza, vagy teljesen
ellehetetleniti a szikséges szamu, megfelel6 képesitési
személyi allomany hianya.

Egészség és biztonsagi | Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkertli a
figyelmet, a munkatarsak nem tudjak teljesiteni
feladataikat.

2. szamu melléklet

Kockazati matrix

| A Kdrjegyzéségre | |




gyakorolt hatasa:

Nagy Folyamatos és szoros Atfog6 kockazat — Lehegé’ség S’zerint a
kockazatfelugyelet (a csokkent6 kockazatot at kell adni
lehetséges kar 0-25 intézkedések (a vagy a tevekenyseget
millié Ft kézott) lehetséges kar 10-25 ﬁﬁggfv”' folyamatos,

milli6 Ft kozott) kockazatfelligyelet (a
lehetséges kar 50 millié
Ft-nal nagyobb)
Kozepes Kockéazat viselése Folyamatos Atfog6 kockazat —
rendszeres ellen6rzés | kockazatfelligyelet (a csokkent6
alatt tartassal lehetséges kéar 0-25 intézkedések (a
(lehetséges kar 1-10 millié Ft kdzott) lehetséges kér 10-25
millié Ft kdzott) millié Ft kdzott)

Kicsi Kockazat viselése, Kockazat viselése Tematikus kockazat
alapmonitoring (a rendszeres ellen6rzés | csokkentd
lehetséges kar kisebb, | alatt tartassal intézkedések (a
mint 1 millio Ft) (lehetséges kér 1-10 lehetséges kar 10-25

millié Ft kozott) millié Ft kozott)
Alacsony Kozepes Magas

A bekovetkezés valdszinlisége

Megismerési zaradék

Alulirottak nyilatkozunk arrél, hogy a Segesd, Otvoskonyi és Beleg Kozségek
Kdrjegyz6sége Kockazatkezelési szabalyzatanak tartalmat megismertik, megértettik
€s azokat a sajat feladatunk vonatkozasdban magunkra nézve kotelezének ismerjik
el.



A szabdlyozast megismertetd a hatalyos szabdalyozast széban ismertette. Ellen6rz6

kérdésekkel meggy6z06dott arrdl, hogy a szabalyozas Iényegét az érintettek valoban
elsajatitottak-e.

A szabdalyozast megismertetf, valamint a szabalyozast megismerék tudomasul
veszik, hogy a megismerési nyilatkozatot minden a szabalyzat tartalmaban
bekovetkezett valtozas utan meg kell ismételni.

A megismerés tényét igazoljuk:

Név Munkakor Alairas
Datum
Veszner Jozsef kOrjegyz0 s
llés leorne ................ fbmunkatars .
Sara Erlka .................. vezetl-fotanacsos .......cocciiiiiiiiiii e,
Dr. Var.gie.a. Katalln ......... tANACSOS
Torok Katalln .............. fétanacsos
Csicské Tibomé 601600 oo
Geliczﬁé Fulop Marlann vezeth-tanacsSoS  .ovvvviiiiiiie e
Sipécz Zoltan f6eloado
Radd Balazs ............... tanacsos
Henézing Papai Gyongyi UQYKEZels — .ocovooveveorereveveae
Téth Lajosné f6munkatars

A megismertetési feladatokat a mai napon ellattam:

Kelt: Segesd, 2012. augusztus 31.



megismertetd alairasa
(munkakore:
korjegyz0)
(neve: Veszner
Jozsef)



