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Név: Derzsé Zsuzsanna

Sziiletési hely, id6: Nagyatad, 1964.01.30.

Anyja neve: Laboda Julianna

Lakcim: 7500 Nagyatad Szigetvari utca 9.
Telefon: +36 30 8341912

Email cim: derzso01(@t-online.hu
Munkahely: Otvéskényi Szivarvany Ovoda

7511 Otvéskoényi F6 u.50.

Beosztas: Ovodapedagégus / mb. intézményvezet

1.Szakmai dnéletrajz:

1.1. Iskolai végzetiség:

5 1978-1982 Ovodapedagégus, Csurgé Ovoéndképzé Szakkozépiskola
5 1982-1984 Felséfoka Ovodapedagégus, Soproni (')v()nc’iképzé Intézet
" 1994-1995 Ovodai Menedzser, ELTE Tanitéképzé Féiskola Budapest

2005-2009 TAP- szakos tanér, Kaposvéri Egyetem Pedagégiai Féiskola
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1.2. Szakmai tovébbképzésel:

= 1981 Alapfoku sportszervezs
= 1983 Ovodai Kozlekedési Szakreferens
= 1993.94 Intenziv Ovodapedagégusi tovabbképzés
= 1997 Sindeldr programismertets
= 1998 Prevenci6 az 6vodéban
= 1999 Informatika
& 1999 Téblazatkezelés, prezentacid
= 2001 Mindségbiztositasi alapkurzus
e 2002 Teljes korit Mindségiranyitasi rendszer bevezetése
e 2010 Problémamegoldas, konfliktuskezelés
= 2011 Ovodai IPR
= 2011 Ovodai IPR tréning
5 2011 IPR megijité képzés
s 2012 IPR tovabbképzési program
= 2014-15 Kéznevelési szakérts, pedagégusmindsités, tanfeliigyelet
1.3. Munkahelyek:
o 1984-1992 Altalanos Iskola €s Napkéziotthonos Ovoda,
7553 Gorgeteg Kossuth u. 34
e 1992-2017 Otviskényi Szivarvany Ovoda

7511 Otvoskényi Fé u. 50
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1.4. Szakmai életdt:

Friss diploméasként 1984-ben palyazat uitjan, 6vodavezetsi kinevezéssel keriiltem
Gorgetegre. Az 6voda két részben osztott csoporttal miikodott, a Gorgetegi Altalanos Iskola
tagintézményeként.

Kihivas volt szdmomra, a partnerek igényeinek valé megfelelés, a mindségi munkavégzés
mind évodavezetd, mind csoportban dolgozé 6vodapedagégusként. Szakmai alkalmassagomat

az elsd évben kapott tanfeliigyelet is megerésitette.

1991-ben gorgetegi munkahelyem megtartisaval, a Gyes mellett munkat vallaltam
Nagyatadon az Alkotmany ti dvodaban.
Nagyatadon pezsgd szakmai élet volt, sok programot szerveztek, jol képzett
évodapedagbgusok és kivalé vezeté alkottak a nevelétestiiletet. It valt igényemmé az alland6
szakmai tovabbfejlodés, a kollégaktol valé tanulas, a csapatmunka.

1991 szeptemberétdl a sziilési szabadsagon levé Nagy Istvanné 6vodavezetét
helyettesitettem az 6voda Otvoskényi tagintézményében, majd amikor allashely iiresedett
meg, kértem ide az athelyezésemet. Visszatérte utén vezetd-helyettesként, munkak6zosség
vezetbként és 6vodapedagbguskeént is segitettem a munkajat.

Az Otviskényi kémyezet, a sziilék harsanységa, gyermekeikhez valé sajatos viszonya
szokatlan volt. Probaltam kezelni a konfliktusaikat, olyan stflust kialakitani, ami kdvetends.

Nem volt zokkenémentes folyamat, de mindenképpen hasznomra valt.

Tapasztalatokat szereztem az alternativ pedagdgiak teriiletén, a Freinet és a Montessori
modszeren alapul6 életszervezésrsl, Részt vettem Nyari Egyetemen, ahol a fejlesztés, az
innovici6 kapott hangstlyos szerepet. Elvégeztem a pedagogusok Intenziv tovabbképzését,
megujitottam szakmai ismereteimet. A Sindel4r képességfelméré programmal valo

megismerkedésem gyermekek egyénre szabott fejlesztési lehet6ségeit segitette.
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A 2000-ben a ,, Teljes kérii Mindségiranyitasi rendszer bevezetése” projekt a partneri
kapcsolatok fontossagat hangsulyozta.
Ebben a munkaban, az intézményen beliil szamitdgépes ismereteim felhasznaldsdval a

Minéségiranyitasi rendszer munkak6zdsség vezetdje voltam.

Mivel nagyon sok a hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek az
Ovodankban, elvégeztem a Kaposviri Egyetemen a gyogypedagégia, tanuldsban
akadélyozottak pedagégidja szakos tanar szakat.

Ezzel a végzettséggel specialis segitséget tudok nyujtani a tanuldsi nehézséggel kiizdé
gyermekeknek.

Az IPR program beindulasaval a pélyazatok irasaban vettem részt. Ezzel
kapcsolatosan t6bb tovabbképzésen és tréningen is tanulhattam.
Az IPR- program 6vodai bevezetésének gyakorlatarél bemutat6 foglalkozasokat tartottam.
Ezzel az intézmények kozotti kapesolatokat apoltuk. Igyekeztem sok kozosségi program

szervezésében és lebonyolitisiban is aktiv szerepet vallalni.

A mindsitési rendszer bevezetése Ujabb kihivas szdmunkra. Jelentkeztem a
kbznevelési szakérté képzésre, ahol bekeriiltem az els6 1000 £ kozé.
Nyitott vagyok az tjra, szivesen tanulok és osztom meg a tapasztalataimat masokkal.
Torekszem masok segitésére, a munka mindségének javitdsara, Remélem, hogy a
harmincharom éves munkaviszonyom, szakmai tapasztalatom, hasznara vilhat a
telepiilésemnek, a munkahelyemnek, a pedagégus térsaimnak, és az altalam nevelt
gyermekeknek.
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2. Szakmai helyzetelemzésre éplilé
vezetSi program, fejlesztési elképzelésekkel:

2.1. Helyzetelemzés:

2.1.1. Tarsadalmi hattér:

Ovodank 1000 £5 alatti kistelepiilésen helyezkedik el, ahol magas a szakképzetlen,
megeélhetési gondokkal kiizdd, roma szarmazésii emberek arénya. Gnkorményzatlmk mindent
megtesz az esélyegyenlség biztosit4sara, kézmunkaprogrammal, beiskolazéssal, szocislis
juttatdsokkal probalja anyagi gondjaikat enyhiteni. A legtsbb csalddnak ebbsl és a gyermekek
utdn jéré GYES és csaladi p6tlékbol 4l a jovedelme, Szocialis kérillményeik egyre
rosszabbak. Megnétt a sokgyermekes csalddok szama, mind kevesebb figyelem, id6, és
tor6dés jut a gyermekeknek. Ennek kompenzalasara, a csaladi nevelés megsegitésére az dvoda
- mint neveld intézmény szerepe, fontossdga megnét,

Kiszélesitett dsszefogassal, Onkormanyzat, Kisebbségi Onkormanyzat, Csaladsegit6
Szolgalat, Pedagégiai Szakszolgalat, Orvos, V€édénd, probalunk minél tobbet tenni a

gyermekek megfelels ellatisa érdekében.

A tarsadalmi valtozdsok hatast gyakoroltak az ovodapedagoigiara is. Szervezeti és tartalmi
Ujitasok sokasaga jellemezte az ut6bbi éveket. Miikodtiink tagintézményként, tarsulasban,
jelenleg pedig 6nall6 szakmai intézményként

Feler6sodott az intézmények helyi specifikumokhoz valé alkalmazkodésa, ugyanakkor
megjelent az egységes elvéras-rendszer érvényesiilését segit pedagogusértékelés és a
tanfeliigyelet. A megvaltozott korilményeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan
kvalifikalt, jol 8sszeszokott, csapatmunkdra képes nevel6testiilet képes megfelelni.
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2.1.2. Human eréforrasok:
Munka | Létszam | Végzettség Fokozat Oraszam | Munkaviszony/
kor szakmai gyak.
Ovoda- | 4f5 4 £6: 116 10/22/40 | 33 év/ 30év
pedago- Féiskolai Mesterpedagégus
gus Ovodapedagogus | Kéznevelési
Ebbadl: szakérté
116 116
Gyogypedagogus | Ped.Il.fokozat 32/40 33év/30év
16 Ovodai 11£5
menedzser Ped 1. fokozat 32/40 24 év /19 év
116
Gyakornok 26/40 0 év/ 0év
Dajka |25 2 18 Erettségi D9 40 30év /28 év
2 f6 Dajka D5 40 23 év/ 18 év

Az Otviskényi Szivarvany Ovodéban 26 éve dolgozom. Nevel6testiiletiink stabil, fluktuicié

nem fordult elé. Ez is mutatja, hogy intézménytinkben k6z5s elveken alapulé
kiegyenstilyozott szakmai munka folyik. A pedagogusok képzettek, széles spektrumu
tehetséggel rendelkeznek. Az intézmény érdekeit segits, munkijuk szakmai szinvonalt

erdsité tanfolyamokon szivesen vesznek részt. A pedagégus életpalya modell keretében két £5

mindsitésére mar sor keriilt. Uj dolgozénk min6sitd vizsgara valé felkészitését mentor segiti.
Dajkdink a gyermekek gondoz4san feliil takaritéi, melegitékonyhai, mosogatisi, mosss-

vasalési, udvarrendezési feladatokat is vegezek. Emiatt a gyermekcsoportokban kevés idot

tudnak t6lteni, ami a magas gyermeklétszamok és a gondozisi funkcidk kiemelt fontossdga

miatt tovabbi terheket ré az 6vodapedag6gusokra.
Az idei évtdl Onkorméanyzatunk az ételszallitas atszervezésével, az udvarrendezéshez

kézfoglalkoztatottak idészakos biztositisival segitette a munkénkat.
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2.1.3. Intézményi feltételek:

Ovodank 1997-ben a két kiilon ¢piiletben levd csoport egy fedél ald hozasaval, széleskori
tarsadalmi 8sszefogéssal Ujult meg. Ennek sorn a F6 utcai régi épiilet bévitésével ajabb
csoportszoba, melegitékonyha és iroda keriilt kialakitdsra. A nyilaszarok tobbsége is
Kicserélédott, fiitésiink pedig géz-kézpontifiitésre vltozott. Gazdasagi szempontokat

mérlegelve, 2004-ben szilard tiizelésti kazan beallitasara is sor keriilt. A meleg vizet sziikség

H

esetén a gdz mellett, villanybojler is szolgaltatja. Mivel az épiilet nagy része régi, a

h8szigetelés kevéssé megoldott. Vilagitasunk mér nem korszerti. A belsé terek felszereltsége

e |
B .
L7 1
e 9
B 1
—
| |
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Onkormanyzati és pélyazati lehetéségek segitségével feltjitott, dolgozoink igényessége miatt

pedig esztétikus. Technikai felszereltségiink J6: sz&mit6gép,
is rendelkezésiinkre all. Az udvarunk tdgas, napos-

€s drnyékos helyeket biztosits. Telepitett

Jatékaink egy része mar régi, ethasznalédott, palyézati forrasbdl vésarolt miianyag

cstszdakkal, kerékparokkal, homokozé Jatékokkal szinesitjiik a lehetdségeket. Jatéktarolénk
kicsi, a tiizel6tarolo pedig nem z4rhato és kiilleme sem odaillé. Intézményiinkben szintén

pélyézati forrasbol telepitett biztonsagi kamerarendszer mikodik.
2.1.4. Gyermeklétszamolk alakulisa:

A gyermekek nevelése két vegyes életkort csoportban torténik. Féréhelyszamunk 50 £5.

nyomtat, tablagép, és projektor

Nevelési év Gy. Létszam HH HHH BTM SNI
oktéber/janusr

2012/13 44 8 35 8 4

2013/14 40 8 25 2 2

2014/15 42/44 4 32 7 2

2015/16 47/51 4 32 3 4

2016/17 52/54 17 23 5/7 1/2 :’

A két csoportszoba alapteriilete kiilonboz, ezért 30 és 24 fos csoportokat alakitottunk ki a

2016/17 —es évben. A tablazatbol lathatd, hogy a gyermeklétszam emelkedik, a BTM és SNI
gyermekek szama pedig stabil. Ez tovibb neheziti a csoportokban foly6 nevel6munka

eredményességét.
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2.1.5. Pedagégiai tevékenység:

Pedagégiai Programunkat, amely a munkénk alapja, magunk irtuk. Teret kaptak benne a
kompetencia alapu neveles, €s az 6vodai integraciés program halmozottan hétranyos helyzet(i
gyermekek felzarkoztatasat, személyiségfejlesztését segitd elemei. A térvényi valtozisokat

igyekeztiink folyamatosan bepiteni, emiatt kicsit terjedelmes lett.

Az éves tervekbdl kiindulé tematikus tervek intézményi egységesitésére a prébalkozasok
megkezdGdtek. Sokszinii tevékenykedtetésre, képességfejlesztésre és stabil szokds- és
szabélyrendszer kiépitésére helyezziik a 6 hangsilyt. Ehhez nagyon sok informaciot és
anyagot gylijtéttiink 6ssze, melynek rendszerezése, adaptaldsa folyamatos egyiittmiikédéssel
valosul meg. A jaték kiemelt fontossagat a személyiségfejlesztési,- nevelési,- és tanulisi
folyamatban, a folyamatos napirend segitségével biztositjuk. Targyi feltételrendszerét,
eszkozkészitéssel, palyazatok és a fenntarts tamogatasaval, koltségvetési forrasbol potoljuk.
A gyermekek egyéni fejlesztése dokumentalt. Teljesitmény mérési-értékelési rendszert
miikddtetiink, de t5bb teriiletén észleliink problémakat.

Hangsulyt fektettiink a mindségbiztositasi elemekre, a partnerek visszajelzéseire. Ezeket is
alapul véve készitettiik el az éves munkaterveket. Partneri kapcsolataink megujitasra, tartalmi
fejlesztésre szorulnak. A sziilgk még szélesebb korii bevonasa a neveldmunkankba, és az
0voda- iskola dtmenet gyermek- centrikusabb atgondoldsa lenne fontos. Nyitottak vagyunk
intézménykozi kapcsolatokra, kézosségi programokon valé részvételre. A Kisebbségi
@nkorményzat tamogatéséval az dvod4sok babszinhazba is eljuthattak. A gyermekek
elégedetiségmérésének eredményeire is odafigyeltiink, igyekeztiink kivénsagaikat teljesiteni.

Az intézményi- vezetdi- és pedagégus elvaras rendszer kidolgozésa folyamatos. F igyelemmel
kisérjiik az Oktatasi Hivatal elektronikus feliileteit, elvéras a KIR és egyéb rendszerek
szdmdra a naprakész adatszolgaltatas. Emiatt egyre erbsebben mertil fel az igény informatikaj

ismeretek bévitésére, Jértassdgok megszerzésére.
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2.2 Vezetbi koncepciém:

Olyan gyermek- és tevékenységkdzponti, korrekt partnerkapcsolatokra épiil6 intézményt
szeretnék, ahol a minéségi munka a hatékonysag alapja, ahol mind a gyermekek, mind a
felnéttek biztonsagban, személyiségiik kibontakoztatasat segitd, alkot6 légkérben élnek.
Neveléstink alapja, hogy természetes folyamat a massag elfogadasa, a sajatos nevelési igény
kielégitése, a felzarkoztatas, a hatranykompenzicié és a tehetséggondozas egyarant.

Célom, hogy az intézményiinkbal kikeriils gyermekekben kialakuljanak a kisiskolas
¢letszakaszba 1épéshez sziikséges pszichikus funkcidk feltételei.

Példamutaté magatartassal, humanista szemlélettel szeretném elérni, hogy olyan mély
hivatastudattal rendelkezé 6vodapedag6gusok és dajkdk nevelhessék a gyermekeket, akik
tudatosan valljak, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik.
Ezért sajat erésségeikre tdmaszkodva képesek megujulni, a célok eléréséért Osszedolgozni,

intézménytink j6 hirnevét tovabb erésiteni.

Célom az intézmény tevékenységi korébe tartozé feladatok szinvonalas irdnyitasa, kiilonos
tekintettel a nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011.évi CXC torvényben, a nevelési-oktatssi
intézmények névhasznalatarél sz6lé 20/2012 (VIII:31) EMMI rendeletben foglaltakra.

Az intézmény hatékony és térvényes mikddietése, mely egyarant megfelel a tarsadaimi
elvérasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és partneri igényeknek.

A targyi és személyi feltételek optimalizaldséval, jogszerlien miik5ds, biztonsagos intézményi

kérnyezet megteremtésére térekszem.

Vezetdi programom megfogalmazsanal Ugyeltem arra, hogy harmonikusan illeszkedjen
6vodank sajatossagai, eddigi hagyoményai mellett az Ovodai Nevelés Orszégos
Alapprogramjéhoz, a Nemzetiség Ovodai Nevelésének, és a Sajatos nevelési igényii

gyermekek nevelésének iranyelveihez.
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2.2.1. A nevelés és tanitas stratégiai és operativ irdnyitasa:

Rovid tavi
célok:

Feladat:

Feladat:

Feladat:

Az éveda miksdését szabdlyozé dekumentumrendszer korszerisitése:
- PP attekintése, aktualizaldsa, az Uj torvényi elemek beépitése.
- SZMSZ, Hazirend frissitése.

-Uj csoportnapl6 bevezetése.

A nevelémunka szinvonalinak emelése:

- A nevelétestiilet konszenzusanak kialakitisa a prioritasok meghatarozisaban,
a kimenetek és a szokés- szabélyrendszer egységesitésében

- A PP- bol kiindulé tematikus tervek atdolgozésa, élménykszpontiiva tétele,
a differencilds nagyobb mértékii megjelenitése.

- A gyermek teljesitménymérési- értékelési rendszer eszkdzeinek
standardizaldsa

- A fejleszto célu visszajelzések hangsulyosabb beépitése a nevel6munksba

- A nevelémunka eredményeiré} szélesebb kéri informacis ataddsa sziilok
korében

- A gyermekek fejlesztése érdekében a Szakszolgélatok szakembereivel még
hatékonyabb egyiittmiiksdés

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek segitése:

- A HH és HHH gyermekek szamanak folyamatos figyelemmel kisérése, segitd
intézkedések megtétele

- Gyermekvédelmi feladatok hatékony mikadtetése, szoros kapcsolat a
Sziilékkel, a Kisebbségi Onkorményzattal és a Csaladsegitdvel.

- Az esélyteremtés, és felzarkéztatsson kiviil a tehetségcsirdk fejlédésének az
elésegitése, fejlesztéprogramok kidolgoz4sa

- Esélyteremt 6voda palyazat elnyerése ]
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Kozéptavu
célok: A megijitott dokumentumrendszer hasznslata
Feladat: - Az jitasok bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok gyijtése, elemzése.
- A dokumentumok egységes formatumanak kialakitisa
Uj médszerek megjelenése a fejlesztémunkdban
Feladat: - Hivoképek, szimb6lumok hasznalatinak bevezetése
- Gyors informécidatadss, hatékony belsé tuddsmegosztas alkalmazssa
- A dajkék eredményesebb bevonédasa a nevelési feladatokba
Esélyteremtés
Feladat: - A mérési - értékelési rendszer eredményeinek beépitése a tervezémunkaba
- A gyermekek egyéni fejlesztési dokumentéci6jaban a mérési értékelési adatok
alapjan, a fejlesztés nyomon kévetése.
- Intézményi szint(i mérési eredmények kivonatolasa
- Tehetségmiihelyek miiksdtetése, zenei-vizualis- és mozg4s teriileten
- Tartalmas egyiittmiikddési tervek kidolgozasa
- Palyazati tevékenység programjinak megvalésitdsa
Hossza
tavii célok: | Hatdsvizsgalat:
Feladat: - Az eredmények Gsszegzése, uj feladatok, fejlesztési lehet6ségek
megfogalmazasa, esetleges korrekcidk bevezetése.
- Intézményen kiviili tuddasmegosztés tapasztalatatads.
Eszkdzfejlesztés:
Feladat: - Fejlesztd eszko6zok, jatékok folyamatos beszerzése, cseréje.

- Egészséges életmddra nevelés, mindennapos fejlesztd mozgss eszkézeinek
tovabbi bévitése

- Lamindlo gép beszerzése
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2.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Révid tavii | Az aktudlis tirsadalmi és torvényi véltozdsok folyamatos figyelemmel |
célok: kisérése
Feladat: - Az intézmény stratégiai terveinek elkészitése, PP aktualizalasa, vezet6i
program készitése, melyek alapjan feladattervek késziilhetnek
- Rendszeres kapcsolat és informécidatadss a fenntart6val, a gazdasagi
szakemberekkel a gyors reakciok, intézkedések és a valtozdsok nyomon
kévetése érdekében
Az intézmény jovéképének tovabbi alakitdsa
Feladat: - Belsd elégedettségmérés és SWOT analizis alapjan
- Az intézmény partnerei korében alkalmazott interjik és kérdéivek
tartalménak a cseréje, fejleszté céla felhasznélasra alkalmasabba4 tétele
- A meérési eredményekbdl tovabbi célok kitiizése
Fejlesztések tdmogatdsa
Feladat: - Informaciéeserére alkalmas kiilsé férumok ujboli miikddtetése, pl. vezetdk
munkakézdssége,
- Ovodapedagégusi, dajkai kitekintés biztositasa, mas intézmények
gyakorlatanak megismerésére, hospitalasokkal.
- A dolgoz6k motivaltsaganak, eredményeinek vezet6i elismerése
Kozéptava
célok: Az eredmények konstruktiv beépitése az intézmény gyakorlatiba
Feladat: - A valtozisok kollégakkal, sziilékkel vals elfogadtatésa
- A dokumentumokban a valtozasok megjelenitése titkrozodik
- A tbrvényi hattér nyomon kévetése
Innoviciék dsztonzése
Feladat: - A munkatérsak bevondsa a pélyazati lehetéségek megkeresésébe
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Hosszu

tavi célok: | Jél maksds PDCA ciklus kialakitdsa

Feladat: - Hatékony értékelés és onértékelés kialakitdsa

- Viéltozéshoz j61 alkalmazkods, de belsé értékeit megtartd nevelbtestiilet és
alkalmazotti k6zsség fenntartasa, melyek a tagjai keresik az innovativ
lehetdségeket

2.2.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irényitasa:

Révid thvii | Vezetéi programom cifogadtatisa a nevel6testiilettel, az alkalmazote

célok: kézdsséggel, a sziilékkel és a fenntartéval,
Feladat: - Az altalam fontosnak tartott valtozasok okainak feltirasa, a megvaldsitis

modjaira javaslatok tétele, a felek érdemi meghallgatisa, javaslataik
atgondolasa az eredményes kozos munka érdekében.

- Feladatkorok, felelésségek leosztasa, egyenletes terhelés biztositdsara
térekedve

- Pedagégus etiknak, erkolcsi normaknak megfeleld viselkedés és annak
elvérasa minden dolgozétol.

- A személyes kapcsolatok tovabbi mélyitésével odafigyels, felelés attitid
kialakitdsa

- Az 6vodai dokumenticié esztétikdjanak javitasa

Eredményes és koltséghatékony gazdilkodss folytatdsa
Feladat: - Szoros kapcsolttartds a gazdasagi szakemberekkel, ismereteim folyamatos

bévitése ezen a téren.

- A rendelkezésre 4ll6 koltségvetési keret, felelés felhasznaldsa, a

takarékossagi szempontok figyelembe vételével.
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Kozéptava
célok: Lehetdségek keresése a vezetési funkeisk eredményesebb mikédtetésére.
Feladat: - Ismereteim folyamatos megujitasa

- K6znevelési szakértsi tapasztalataimbol, intézményi szintli profitalas.

- A szakmai és térvényi kontroll mellett a munkdmmal kapcsolatos

visszajelzések beépitése a tovabbi tevékenységeimbe.

- Maés intézmények vezetéivel fejleszt tartalmt kapcsolatrendszer kiépitése
Hosszi
tavid célok: | A vezetdi palyizat tartalménak feliilvizsgdlata
Feladat: - Az elért eredmények és korrekcik dokumentélisa

- Kovetkez6 ciklusra az eredményeken alapulé tervezémunka biztositasa

2.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitédsa:

Révid tava
célok:
Feladat:

Feladat:

A kozds munka rendjének, a szabdlyozéinak, mikodtetésének —’

megtervezése

- Munkakdri leirdsok pontositésa, kiegészitése,

- Hatdskorok betartatésa, tevekenységek ellen6rzése, éves munkaterv és
ellenérzési terv alapjan

- A pedagégiai munka tapasztalatairél, a fejlesztési lehetdségekrol rendszeres
értekezletek, munkanapok vezetése, azok dokumental4sa.

- A szakmai fejl6dés biztositisa a tovabbkeépzési tervekben szerepl6, a
pedagégusok egyéni érdeklédését és az intézmény fejlesztési céljait
figyelembe vevé tanfolyamok elvégzésének tamogatasa.

Az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptilisa és mikodtetése

- A pedagbgus- vezetd-és intézményi elvardsok megfogalmazasa és az abban
foglaltaknak valé megfelelés biztositdsa.

- Gyakornok munkéjénak kijelslt mentor 4ltali segitése, tevékenységiik
tdmogatésa, elenérzése
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Kézéptava a T
célok: Atléthaté és tervszerd intézményi struktira mikédtetése,
Feladat: - Mindenkire odafigyeld, hatékony problémamegoldé szokas és
szabalyrendszer kialakitisa
- A tovabbképzéseken tanult ismeretek intézményi felhaszndidsanak
bemutatésa, a fejlesztd hatis érvényesitése, belsé tuddsmegosztis, a
mddszertani kultiira bbvitése,
Tanfeliigyeleti ellenérzésen valé sikeres részvétel ]
Feladat: - Pedagogus- vezetéi- és intézményi teriileten egyarant az ellendérzések
el6készitése, egyiittmiikodés az OH munkatarsaival.
Pedagogus életpilya modell megvaldsitdsa
Feladat: - Felkésziilés mindsitévizsgara Gyakornok PED I: fokozatba keriilése
érdekében
- Felkésziilés mindsitési eljarasra PED 1. kategériabo] PED II. kategérisba
kertilésre.
Hosszi
tavi célok: | Imtézményen beliili és kiviili bemutatkozdsok szervezése
Feladat: - J6 gyakorlatok kialakitdsa
- A dolgozok hatarozott tovabbképzési elképzelésekkel egyéni erbsségekre
¢piilé programokkal tdmogasssk a nevelémunka szinvonalanak emelkedését.
Humdn eréforrds fejlesztés
Feladat: - Szakvizsgak megszerzésének tamogatdsa

- Vezet6 utanp6tlas kinevelése

- Személyi feltételeink javitasa. Kézfoglalkeztatott segité beallitasa a dajkak
gyermekcsoportban vald tartézkodasi idejének ndvelésére. Anyagi forras
esetén, 5. 6vodapedagégus vagy pedagbgiai asszisztens besllitasa létszdmunk,
nyitva tartasunk és éraszdmaink alapjén.
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2.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Ravid tava )
célok: Téjékoztatds, a pozitiv intézményi kép erdésitése
Feladat: - Az informécié4ramlés kiemelt fontossaga intézményen beliil. A folyamatok

nyomon kdvethetéségének, ellenérzésének biztositsa.

- Sziil6i lizenetek, gyermeki ,,elmond4sok” etikus kezelése

- A kiils partnerek informélasara valtozatos infokommunikécios csatornak
kialakitdsa

- Az intézmény j6 hirnevének elérése érdekében minél t5bb informéacié
kijuttatasa a tevékenységiinkrsl

- Sziil6k korében facebook zart csoportként meghivasos alapon betekintés a

napi életszervezésrél, programokrél késziilt fotok segitségével

- 8ziil6i értekezletek érdekesebbé tétele 0j médszerek alkalmazassval

- Nyilvédnos dokumentumok elérhet6ségének biztositasa frott és elektronikus
forméban, PP, SZMSZ, Hazirend, Programok ismertetése.

- A gyermekeket minél t6bb élményhez juttaté lehetéségek megkeresése

- A felzéarkéztatas az esélyteremtés pozitiv eredményeinek kihangstilyozéisa

- A gyermekek tehetségének megmutatasa, rajzok kiallitisaval, énekes-tancos
bemutatdk szervezésével.

- Részvétel pedagédgiai forumokon, tuddsunk megmutatdsa

Az intézményi kapesolatrendszerek tartalmi, mindségi bévitése, ij

lehetéségek keresése

Feladat: - Csalédsegitével, Védénével, Kisebbségi Onkonnényzatt-a-l- készitett,
egytittmiikddési terveknek a felmerillt 4j igényekhez valo igazitasa.

- Az Onkorményzattal hatékony munkakapcsolat kialakitisa, melybe a
kéltséghatékony gazdalkoddson kiviil a széleskéri szakmai tajékoztatds, az
aktudlis feladatok iitemezése és tébboldali egyeztetése is beletartozik.
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Feladat:

Feladat:

| - Felnottek és gyermekek szlirGvizsgilatai. Egyﬁttﬁﬁkbdés.az orvos:s.élv,h v
gyermekorvossal, védénével, fogorvossal, fogorvosi asszisztenssel.

- Az iskolékkal érdemi kapcsolat kialakitésa. Személyes kapcsolatok ersitése,
a gyermekeknek az iskolai életrd] minél t5bb tapasztalatszerzési lehet6ség
biztositasa, a tanité néni elzetes megismerésének lehetésége, csoportos
iskolaldtogatés szervezése a zSkken6mentes atmenet érdekében.

- Egyiittmiikodés folytatssa Szolgaltatékkal, Kulturalis Intézményekkel.

- Szakmai kapcsolat mas 6vodakkal, egymas gyakorlatanak megismerése

- Folyamatos egyeztetés és egymas segitése a szakszolgalatokkal, Nevelési
Tandcsado, Szakértéi Bizottsag, logopédus, fejleszt6- és gy6gypedagbgusok

Az intézmény biztonsdgos mikidtetése:

- A karbantart6val folyamatos udvarbejaras és karbantartasi terv alapjan
kapesolattartds. A szitkséges javitdsok elvégertetése. Biztonsigos kornyezet
kialakitasa, parkositis.

- A gyermekek és dolgozok tiiz,- munka- és balesetvédelmi oktatdsinak
megszervezeése, a védelmi intézkedések betartisanak ellenérzése

- Az egészségligyi el6irdsoknak valé megfelelés, a melegitdkonyha
mikddtetéséhez sziikséges feltételek biztositdsa.

- Kerékpartareld, ruhaszarité készitése, kapu javitasa.

Sajdtossdgaink megérzése, hagyomédnydpolds:

- Unnepeink rendezvényeink mélté megszervezése, a gyermekek érzelmi
motivalhatésdganak kihasznéldsa a kozosségalakitas és az identitas formalésa.

- Sziilékkel programok szervezése, minél szélesebb korii bevondsuk biztositésa

- Tobb személyes kapcsolat kialakitasa a faluban a gyermekek és a felnéttek

kodzott. Jelenlétiink megmutatasa jeles napok, sétak, kirandulasok,
kényvtarldtogatas egyéb események, tinnepek sorén.
- T6bb program beemelése a pedagégiai gyakorlatunkba a kémyezetvédelem

fontossaganak hangsilyozésa
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Kozéptavi Pedagégiai eredményeink propagsldsa

célok: - A tovabbképzéseken tanult ,, Igy tedd ra”és ,,Mozgaskotta” adaptacidjaval Gj
Feladat: intézményi hagyomanyok kialakitasa

- Kdmyezetvédelmi nevelés eredményeinek megmutatésa intézményi és

faluszinten

Hosszu
tavi célok: Anyagi lehetéségeink fiiggvényében évenkénti elosztisban az eszkozpark
Feladat: feltételrendszerének javitdsa

- Udvari eszkézeink bdvitése. Hintak, maszékak beszerzése

- A szabvényszeriiségi eléirdsoknak valg megfelelés

- Melegit6konyh4ban a villanytiizhely cseréje

- Fatdrol6ra ajt6 készitése, kiilsé beboritassal esztétikussa tétele,

- Jatéktarol6 bdvitése

- Babah4zaink felujitdsa vagy cseréje

- Ablakok szigetelése, javitasa

- Vilagitas korszeriisitése
- Epiilet szigetelése
- Evenkénti tisztasdgi, karbantartssi feladatok elvégzése B
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3. Zaré6 gondolatok:

Ovodank Jelent6s eredményeket ért el a szakmaisag terén az elmult évtizedekben.

Az el6z6 dvodavezetd szilard alapokat rakott le, melyekre bétran merek épitkezni.
Hagyoményaink és pedagégiai gyakorlatunk mindségelvii munkat tesznek lehetéve,

Az dvoda dolgozéi biztos hatteret jelentenek az wj kihivasok vallaldsaban, a vezeti dontések

elékészitésében és végrehajtésaban.

Legfontosabb szdmomra a gyermekek erdekeinek, jogainak tiszteletben tartdsa, minden

lehetdség és segitség megadasa eredményes fejlédésiikhoz,

A Kisebbségi Onkormanyzat 6vodankhoz valg pozitiv hozzaallasara a tovébbiakban is

szamitok.
A pélydzatomban leirt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvalositésahoz kérem az Otvéskényi Szivarvany Ovoda Nevel6testiiletének és

Alkalmazotti kérének, a Sziiloknek a bizalmat.

Tisztelettel kérem Pusztai Laszl6 Polgarmester Ur és a Képvisel6testiilet, timogatasat vezetsi
programom elfogadésdhoz, és annak sikeres végrehajtasahoz.

—— ’) -
Tisztelettel: I ) P .

Derzs6 Zsuzsanna

4. Mellékletek:
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NYILATKOZAT

A ,,K6zalkalmazottak jogéllasard] sz616” 1992.évi XXXIII. Torvény 20/A§ alapjan,

a Kozoktatdsi és Igazsagiigyi Hivatal Kozigazgatasi Allasportalon

2017. mércius 27.-én meghirdetett 1047/2017 azonosité szamon megjelent

Otvéskonyi Szivarvany Ovoda évodavezets (magasabb vezet$) munkakér betdltésére kiirt

palyazathoz:

Alulirott, Derzs6 Zsuzsanna palyazé nyilatkozom arrél, hogy cselekviképes, magyar

allampolgar vagyok.
A palyézati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati eljarissal sszefliggésben
szilkséges kezeléséhez hozz4jarulok, tovabba nyilatkozom arrél, hogy Kjt.41§ szerint

Osszeférhetetlenség nem 411 fenn.

Egyben hozzéjérulok, hogy a 138/1992.(X.8.) Korm. rendelet 5.§ (10) bekezdésében foglaltak
alapjén ahhoz, hogy a paly4zatom tartalmét megismerhessék.

Nyilatkozom arrdl, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatdsanak eleget teszek,

vagyonnyilatkozat tételi kitelezettségemet vallalom.

Hozzdjarulok, hogy a paly4zatom elbirdldsat a Képvisel§ testiilet nyilt iilésen targyalja.

Otvoskényi, 2017, aprilis 29.

— &cf

Derzs6 Zsuzsanna
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltaté neve: OTVOSKONYI SZIVARVANY OVODA

Munkaltaté cime: 7511 OTVOSKONYIL. FO utca 50

Dolgozo adatai:

Dolgozé neve: DERZSO ZSUZSANNA
Sziiletési neve: DERZSO ZSUZSANNA
Sziiletési helye: NAGYATAD
Sziiletési ideje: 1964.01.30.
Anyja neve: LABODA JULIANNA
Lakcime: 7500 NAGYATAD, JOKAI utca 3/A FSZ
Adobazonosit6 jele: 8354571165
Jogviszony
kezdete: 1984.08.01.
megsziinése:
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatérozatlan idejt

Munkaid6 adatok: heti 40 ora

Egyéb informacidék:

Kelt.: OTVOSKONYI, 2017. év aprilis hé 27. nap

munkaltatd
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