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1. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezet6i program,
fejlesztési elképzelésekkel

1.1. Helyzetelemzés:

1.1.1. Az el6z6 ciklus értékelése:

2017-2022 kozotti 5 éves ciklust a folyamatos valtozasokra torténd reagalas jellemezte.
2017-ben két csoportos évodaként miikodtiink, a volt 6vodavezeté nyugdijazdsa is ebben az
évben tortént. Helyére palyakezd6 pedagogust alkalmaztunk, segitve gyakornoki programmal,
mentorral, a szakma minél jobb elsajatitasaban. Vezet6i programom elfogaddsa utan minden
pedagogus digitalis kompetenciait tovabbképzés soran megerdsitettilk, majd kozdsen atirtuk
az éves terveinket, digitalizaltuk a csoportnapléinkat.

Bekapcsolodtunk az Esélyteremtd 6vodai projektbe, melynek eredményeképpen 2018
tavaszan lehetdségiink nyilt palydzat Gtjan az Oktatdsi Minisztérium finanszirozasaval
anyanyelvi roma dajka alkalmazaséra, ami jelentdsen javitotta személyi feltételeinket.

A projekt keretében szdmos igényeinknek megfeleld gyermekekkel, sziilékkel,
tarsintézményekkel kozds program keriilt megvaldsitasira, buszos kirdnduldsokat tudtunk
szervezni, eszkdzfejlesztéseket hajthattunk végre.

A telepiilésen novekedett az 6vodaskord gyermekek szdma, emiatt 2018 szeptemberében 1j
6vodai csoportot inditottunk a Konyha — Napkéziotthon telephellyel, kiilon épiiletben. Ehhez
sikertilt a személyi feltételeket is megteremteni, két Ovodapedagégus és egy dajka
felvételével. Targyi feltételeink koltségvetési forrdsaink hatékony felhasznalasa
eredményeként folyamatosan béviiltek. Ovodaudvarunk teljesen megujult, hintdk,
maszovarak, Iépeget6k keriiltek felszerelésre. Folyamatos volt a részvételiink
tovabbképzéseken, bézisintézményi programokon. Dolgozdink egyéni érdeklédési
teriiletiiknek é€s az intézményi céloknak megfeleld teriileteken képezhették tovabb magukat,
tehetségmithelyeket inditottak el. Teljesitményiiket cafetéria juttatassal és jutalmazéssal is
elismertiik.

Kiemelt feladatunknak tekintettiik a sziiléi hazzal a minél szorosabb kapcsolatok apolasat és
az eredményes iskolakezdés segitését az Gvoda- iskola atmenet tdmogatasival és a segitd

szervezetekkel valo egyiittmiikdéssel.
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Sajnos a Covid jarvany a kapcsolattartdsi lehetGségeket elég szilikre szabta, de ezeket is
igyekeztlink kihasznalni. A zaras alatt a dolgoz6k segitettek az ételhordasban, feladatlapokat,
jatékos feladatokat, konyveket, jatékokat juttattak el az 6vodasoknak. Felerésodtek a digitalis
kompetencidk, az internet hasznalat, a messenger és facebook csoportok miikdtetése a sziilok
és a pedagogusok korében egyarant. Nyaranta folyamatosan nyitva voltunk ezzel is segitve a
gyermekek minél eredményesebb fejlesztését.

Onkorményzatunk timogatésat folyamatosan éreztilk, rendszeres palyazatokkal a Magyar
Falu program keretében 1j tornaszoba épitésével és tizmilli6 forintos eszkozfejlesztési

pélyazat megnyerésével sikeriilt az eszkdznorménak megfelelni.

Az &t éves id0szak alatt, a gyakornok besorolast dolgozo sikeres Ped I mindsit6 vizsgat tett,
két Ped I kategéridban levé pedagdgus pedig sikeres Ped II vizsgat tett. Mindharom
mindsitésben intézményi delegaltként vettem részt.

A tanfeliigyeleti rendszer keretében intézményi és vezet6i tanfeliigyeletet is kaptunk.

Mindketté nagyon sikeres volt. Az Allamkincstar harom ellendrzést végzett az intézményben.

Intézményiink 2022 szeptemberét6l ujabb atalakulas el6tt all, harom csoport helyett két
csoportban folytatjuk tovabb a nevelémunkinkat a Konyha — Napkéziotthon telephely
megsziintetésével. Szervezeti 4talakuldsra is sor keriil, szeptembert6l a Magyar Falu Program

keretében épiilt 12 féréhelyes egy csoportos bolesdde is intézményiink része lesz.

1.1.2. Human erdéforrasok

Munkakor Létszam | Végzettség Fokozat Oraszam
Ovodapedagégus | 58 5 15: 116 10//40

Féiskolai Mesterpedagogus

Ovodapedagégus Koznevelési szakértd | 26/40

316

Ebbol: Ped.Il.fokozat 32/40

1 16 Gyoégypedagdgus 32/40

1 f6 Ovodai 118

menedzser Ped.l. fokozat Gyes
Dajka 316 2 f6 Dajkaképzd B2 40

1 f6 érettségi D7 40
Pedagogiai 116 Erettségi D9 Felmentési
asszisztens id6




Otvoskényi Szivarvény Ovoda
B 7551 Otvoskényi, Fb at 50.

& (82) 710-046
E-mail: szivarvany.otvoskonyi®gmail.com Szivarvany Ovods
OM: 202752

Az intézménylinkben k6zds elveken alapulé kiegyensulyozott szakmai munka folyik. A
pedagdgusok képzettek, széles spektrumul tehetséggel rendelkeznek. Az intézmény érdekeit
segitd, munkdjuk szakmai szinvonalat er6sitdé tanfolyamokon szivesen vesznek részt. A
kozoktatas-vezet$ szakvizsgara két £6 késziil a vezet6 utanpotlas érdekében.

Dajkdink a gyermekek gondozasin feliil takaritéi, melegitdkonyhai, mosogatasi, mosas-
vasalasi, udvarrendezési feladatokat is végezek. A két csoportra cstkkenés megoldja a
nyugdijba mend pedagdgiai asszisztens miatti Iétszamveszteséget, valamint azt, hogy egyik
dajkank kisgyermekvéllalds el6tt all. Fontos a technikai szakemberek allomanyban tartasa,
mert az 6vondk kozill a ndk 40 program keretében a kivetkezd 5 éves ciklusban 3 16

nyugdijba megy.

1.1.3. Intézményi feltételek

Ovodank korszerli tornaszobaval béviilt és a gazkazanunk is ujra lett cserélve. A vegyes
tiizelés lehetdsége viszont megszlint. A vilagitasunk neon, melyben a fénycstveket led
vilagitasra cseréltilk. A meleg vizet sziikség esetén a gaz mellett, villanybojler is szolgéltatja.
Mivel az épiilet nagy része régi, a h6- és vizszigetelés kevéssé megoldott. A falak
salétromosak, penészedésre hajlamosak. A nyilaszarok is sok hét kiengednek fiitési
szezonban. A belso terek felszereltsége onkormdanyzati €s palyazati lehet6ségek segitségével
felujitott, dolgozdink igényessége miatt pedig esztétikus. Technikai felszereltségiink jo:
szamitogép, nyomtatd, tdblagép, és projektor is rendelkezésiinkre all. Az udvarunk tagas,
napos- ¢és 4myékos helyeket biztositd. Palyazati forrasbol vasarolt babahazakkal,
homokozdkkal, hintakkal, kerékparokkal, homokozo6 jatékokkal szinesitjiik a lehetdségeket.
Uj jatéktarolénk most készill. Intézményiinkben szintén pélyazati forrasbol telepitett

biztonsagi kamerarendszer miik6dik, amely lassan elavultta valik.

1.1.4. Gyermeklétszamok alakulasa

A gyermekek neveléséhez 47 6vodai és 12 bolesédei férohely all rendelkezésiinkre. A két

6vodai csoport €s a bélcsédei csoport ellatasahoz ez optimalis.
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1.1.5. Pedagdgiai tevékenység

Pedagégiai Programunkat, amely a munkank alapja, ujbol 4t kell irnunk. A torvényi
valtozasok miatt 2022. augusztus 31.-ig kételez6 minden intézményben ezeket beemelni,
nekiink viszont még az 0 szervezeti felépitést, a két csoportossa valdst és a bolcsédei
egységgel valo kiegésziilés miatt is valtoztatnunk kell. A programirasba fontos a kdzoktatas-

vezetdi tanulmanyait végzo két kolléga aktiv részvétele.

Az éves tervekbdl kiindulé tematikus tervek intézményi egységesitése megtortént. A
gyakorlat viszont arra 0sztondz, hogy tovabb ésszerlisitsiik, folyamatosan aktualizaljuk.
Tapasztalatunk az, hogy tul sok tudasanyagot emeltiink be, eredményesebb lenne a kevesebb,
de alaposan megszilarditott sokoldali ismeret. Sokszini tevékenykedtetésre,
képességfejlesztésre és stabil szokas- és szabalyrendszer kiépitésére helyezziik a f6 hangsilyt.
A jaték kiemelt fontossagit a személyiségfejlesztési- nevelési- és tanuldsi folyamatban, a
folyamatos napirend segitségével biztositjuk. Targyi feltételrendszerét, eszkozkészitéssel,
palyazatok és a fenntart6 timogatasaval, koltségvetési forrasbol potoljuk.

A gyermekek egyéni fejlesztése dokumentilt. Teljesitmény mérési-értékelési rendszert
miikodtetiink, a kovetkezdé ciklusban ennek atgondolasa, frissitése egybecseng az
oktataspolitikai célokkal is. T6bb intézmény gyakorlatat megismertiik, ezek alapjan tudjuk

még hatékonyabbad és kevesebb adminisztraciot igénylévé atformdlni.

A partnerek visszajelzéseire még jobban szeretnénk odafigyelni. A Covid utdni partneri
kapcsolatok megujitasra, tartalmi fejlesztésre szorulnak. A sziillok még szélesebb korii
bevondsa a neveldmunkankba, és az o6voda- iskola 4tmenet gyermek- centrikusabb
atgondolasa lenne fontos. Nyitottak vagyunk intézménykozi kapcsolatokra, kozosségi
programokon valé részvételre. A Kisebbségi Onkormanyzat tdmogatisaval az 6vodasok
béabszinhazba is eljuthattak. A fenntarté gyiimélesst és zoldséget szallittat minden héten az
6vodaba, hogy a gyermekek cgészségesebben taplalkozzanak. A  gyermekek
elégedettségmérésének eredményeire is odafigyeltiink, igyekeztiink kivansagaikat teljesiteni.

Figyelemmel kisérjiik az Oktatasi Hivatal elektronikus feliileteit, elvaras a KIR és egyéb

rendszerek szamdra a naprakész adatszolgaltatas.
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2.2 Vezetbi koncepciom tovabbra is

Olyan gyermek- és tevékenységkozpontu, korrekt partnerkapcsolatokra épiil6 intézményt
szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja, ahol mind a gyermekek, mind a
feln6ttek biztonsdgban, személyiségiik kibontakoztatasat segito, alkotd 1égkdrben élnek.
Nevelésiink alapja, hogy természetes folyamat a massag elfogadasa, a sajatos nevelési igény
kielégitése, a felzarkdztatas, a hatranykompenzacio és a tehetséggondozas egyarant.

Célom, hogy az intézményiinkb6él kikeriild gyermekekben kialakuljanak a kisiskolas
¢letszakaszba 1épéshez sziikséges pszichikus funkciok feltételei.

Példamutaté magatartassal, humanista szemlélettel szeretném elérni, hogy olyan mély
hivatastudattal rendelkezé6 Ovodapedagdgusok és dajkdk nevelhessék a gyermekeket, akik
tudatosan valljék, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik.
Ezért sajat erGsségeikre tdmaszkodva képesek megujulni, a célok eléréséért dsszedolgozni,

7

intézményiink j6é hirnevét tovabb erdsiteni.

Célom az intézmény tevékenységi korébe tartozo feladatok szinvonalas iranyitdsa, kiilénds
tekintettel a nemzeti koznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvényben, a nevelési-oktatasi
intézmények névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendeletben foglaltakra.

Az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és partneri igényeknek.

A targyi és személyi feltételek optimalizaldsaval, jogszeriien miikodo, biztonsagos intézményi

kornyezet megteremtésére torekszem.

Vezetdéi programom megfogalmazésénal iigyeltem arra, hogy harmonikusan illeszkedjen
6vodénk sajatossagai, eddigi hagyoményai mellett az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjshoz, a Nemzetiségi Ovodai Nevelésének, és a Sajatos nevelési igényi

gyermekek nevelésének irdnyelveihez.
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2.2.1. A nevelés és tanitas stratégiai és operativ iranyitasa

Rovid tava
célok:

Feladat:

Feladat:

Feladat:

Az 6voda miikidését szabilyozé dokumentumrendszer korszeriisitése:

- Az Egységes Ovoda- Bolcséde dokumentéacitjanak elkészitése

- PP attekintése, aktualizalasa, az j torvényi elemek beépitése.

- SZMSZ, Hazirend frissitése.

- A tematikus tervek tartalmanak korszeriisitése, a csoportnapld

bevalasanak vizsgalata.

A nevelémunka szinvonalinak emelése:

- A nevel6testiilet konszenzusénak kialakitasa a prioritdsok meghatdrozasaban,
a kimenetek és a szokas- szabalyrendszer egységesitésében.

- A PP- bol kiindulé tematikus tervek atdolgozasa, élménykdzpontuva tétele,
a differencialas széleskorii megjelenitése.

- A gyermek teljesitménymérési- értékelési rendszer eszkbzeinek
feliilvizsgalata.

- A fejlesztd célu visszajelzések hangsilyosabb beépitése a nevelémunkéba.

- A nevelémunka eredményeirdl szélesebb korli informdcié ataddsa sziilok
szamara. Egytittmtkodési lehetbségek kerestetése veliik, igényeik jobb
megismerése.

- A gyermekek fejlesztése érdekében a Szakszolgalatok szakembereivel még
hatékonyabb egylittmiik6dés.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek segitése:

- A Bolcs6de benépesitése, propagaldsa a sziilok korében.

- A HH és HHH gyermekek szamanak folyamatos figyelemmel kisérése, segit6
intézkedések megtétele.

- Gyermekvédelmi feladatok hatékony miikédtetése, szoros kapcsolat a
Sziilékkel, a Kisebbségi Onkorményzattal és a Csaladsegitével.

- Az esélyteremtés, és felzarkoéztatdson kiviil a tehetségesirak fejlédésének az
elésegitése, fejlesztéprogramok kidolgozasa.

- Esélyteremtd 6voda pélyazat eredményeinek tovabbéltetése.

Kozéptavi

célok:

A megijitott dokumentumrendszer hasznilata

- Az tjitasok bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok gytijtése.
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Feladat: Uj médszerek megjelenése a fejlesztémunkaban
- Gyors informaci6atadas, hatékony bels6 tuddsmegosztas alkalmazasa.

- Osszedolgozas Gtlet és eszkdzmegosztasok, egymds inspiralésa.

Feladat: Esélyteremtés

- A mérési - értékelési rendszer eredményeinek beépitése a tervezomunkaba.

- A gyermekek egyéni fejlesztési dokumentacidjaban a mérési értékelési adatok
alapjan, a fejlesztés nyomon kovetése.

- Intézményi szintii mérési eredmények kivonatolasa minden évben.

- Tehetségmiihelyek mikddtetése, zenei-vizualis- €s mozgas teriileten.

- Tartalmas egytittmiikodési tervek kidolgozésa.

- Palyazati tevékenység programjanak megvaldsitasa.

Hossza Hatasvizsgalat:
tava célok: |- Az eredmények Osszegzése, 0j feladatok, fejlesztési lehetéségek
Feladat: megfogalmazdsa, esetleges korrekciok bevezetése.

- Intézményen kiviili tudadsmegosztas tapasztalatatadas.

Eszkozfejlesztés:

- Fejleszt6 eszkoz6k, jatékok folyamatos beszerzése, cseréje.

Feladat: - Egészséges életmodra nevelés, mindennapos fejlesztd mozgas eszk6zeinek
tovabbi bévitése, tornaszoba maximalis kihasznaldsa, beosztis szerinti

csoport €s egyéni idokkel, programok szervezésével.

Intézményiink eréssége a tanfeliigyeleti latogatas €s a sajat intézményi 6nértékelésiink szerint
is, az egyéni er6sségekbdl kiinduld személyiségfejlesztés, a pedagogusok elkotelezettsége,
aktivitdsa, az intézményben dolgozdék Kkaritativ tevékenysége. A Covid fertd6zésveszélyek
miatt ez a lendiilet megtort, ezért feladatom, az eddig kialakitott kozosségi programok

lehetdség szerinti bovitése, a dolgozdk és a sziillok szamdra is t6bb alkalom biztositasa a

bekapcsolodasra kozés tevékenységekbe.
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2.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Rovid tava
célok;

Feladat:

Feladat:

Feladat:

Az aktualis tarsadalmi és térvényi valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése

- Az intézmény stratégiai terveinek elkészitése, PP aktualizalasa, vezet6i
program készitése, melyek alapjan feladattervek késziilhetnek.

- Rendszeres kapcsolat és informacidatadas a fenntartoval, a gazdaségi
szakemberekkel a gyors reakcidk, intézkedések és a valtozasok nyomon

kovetése érdekében.

Az intézmény jovoképének tovabbi alakitasa

- Bels6 elégedettségmérés és SWOT analizis alapjan.

- Az intézmény partnerei korében alkalmazott interjik és kérd6ivek
tartalmanak a cseréje, fejleszt6 célu felhasznalasra alkalmasabba tétele.

- A mérési eredményekbdl tovabbi célok kitlizése.

Fejlesztések tamogatasa

- Informacidcserére alkalmas kiilsé forumok ujboli mikddtetése, pl. vezetok
munkakozdssége.

- Ovodapedagégusi, dajkai kitekintés biztositdsa, mas intézmények
gyakorlatinak megismerésére, hospitaldsokkal.

- A dolgozdk motivaltsaganak, eredményeinek vezetdi elismerése.

Kozéptava
célok:

Feladat:

Feladat:

Az eredmények konstruktiv beépitése az intézmény gyakorlataba
- A véltozasok kollégakkal, sziilokkel valo elfogadtatésa.
- A dokumentumokban a valtozasok megjelenitése tiikkrézodik.

- A térvényi hattér nyomon kévetése.

Innovaciok osztonzése

- A munkatarsak bevonasa a palyazati lehetdségek megkeresésébe.
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Hossz

tava célok: | Jol miikédé PDCA ciklus kialakitasa

Feladat: - Hatékony értékelés és dnértékelés kialakitasa.

- Valtozashoz jol alkalmazkodo, de belsd értékeit megtarté neveldtestiilet és
alkalmazotti kozosség fenntartdsa, melyek a tagjai keresik az innovativ

lehetéségeket.

Ezeket az elemeket, tovabbra is megtartanam, mert a folyamatos jo miikodés zalogai. A
vezetdi tanfeliigyelet kiemelte, hogy a tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa teriiletén:

oKiemelkedé: A vezetd 4ltal eredményesen koordindlt, Osszehangolt és folyamatosan
karbantartott, fejlesztett rendszer kialakitasa a nevel6-¢s oktatomunka teriiletén.”

Az intézmény intézkedési tervében is kiemelt a pedagogiai folyamatok egymasra épitettsége,
a folyamatos visszacsatolasok és a PDCA ciklus érvényesiilése

Tovabb szeretném mélyiteni az Ovodai tehetséggondozas teriileteit, a vizualis, zenei és

mozgasfejleszté miihelyek munkajat. Ehhez a vezetdi 6nfejlesztési tervemben, modszereket €s
sikerkritériumokat fogalmaztam meg.

2.2.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Rovid tava | Vezetdi programom elfogadtatisa a neveldtestiilettel, az alkalmazotti

célok: kozosséggel, a sziilokkel és a fenntartoval.

Feladat: - Az 4ltalam fontosnak tartott valtozdsok okainak feltirasa, a megvaldsitas
modjaira javaslatok tétele, a felek érdemi meghallgatdsa, javaslataik
atgondolasa az eredményes kdzos munka érdekében.

- Feladatkorok, felelosségek leosztdsa, egyenletes terhelés biztositasara
torekedve.

- Pedag6gus etikanak, erkélcsi norméknak megfelelé viselkedés és annak
elvarasa minden dolgozotol.

- A személyes kapcsolatok tovabbi mélyitésével odafigyeld, felelos attitiid
kialakitasa.

11




Otvoskényi Szivarvdny Ovoda
< 7551 Otvoskényi, F6 at 50.
& (82) 710-046

E-mail: szivarvany.otvoskonyi@gmail.com Szivdrvdny Ovoda

OM: 202752

Eredményes és koltséghatékony gazdilkodas folytatasa

- Szoros kapcsolttartas a gazdasagi szakemberekkel, ismereteim folyamatos

Feladat: bovitése ezen a téren.
- A rendelkezésre 4ll6 koltségvetési keret, felelés felhasznalasa, a
takarékossagi szempontok figyelembe vételével.
Ko6zEéptavii | Lehetdségek keresése a vezetési funkciok eredményesebb mitkodtetésére.
célok: - Ismereteim folyamatos megujitasa
Feladat: - Koznevelési szakértoi tapasztalataimbol, intézményi szintli profitalas.
- A szakmai és torvényi kontroll mellett a munkdmmal kapcsolatos
visszajelzések beépitése a tovabbi tevékenységeimbe.
- Mas intézmények vezetbivel fejlesztd tartalmi kapcesolatrendszer kiépitése.
Hosszu A vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalata
tavia célok: | - Az elért eredmények és korrekciok dokumentalasa.
Feladat: - Kovetkezd ciklusra az eredményeken alapuld tervezémunka biztositasa.

A miésodik ciklus vezetdi elképzelése éppen ezeket a célokat tartalmazzak. Kiemelkedd volt
az els6 5 éves ciklusban a tanfeliigyelet megallapitisa szerint az innovacios tevékenység €s a
tudatos jovokép alakitas, valamint a fejlodési igényem és elkotelezettségem.

Fejleszteni szeretném a jév6ben az informdaciok hatékonyabb megosztasat, soksziniiségiiknek
biztositisat. Ennek modjait szintén részleteztem a vezetdi Onfejlesztési tervemben. Fontos
még a vezetdi szerep hatékonyabb érvényre juttatdsa, a feladat-és hataskorék betartatasa, az
egyes feladatok delegélésa.

2.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Rovid tava
célok:

Feladat:

A kozéos munka rendjének, a szabalyozéinak, miikddtetésének

megtervezése

- Munkakéri lefrasok pontositasa, kiegészitése.

- Hataskorok betartatdsa, tevékenységek ellenérzése, éves munkaterv és
ellendrzési terv alapjan.

- A pedagégiai munka tapasztalatairdl, a fejlesztési lehet6ségekrdl rendszeres

értekezletek, munkanapok vezetése, azok dokumentalésa.
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- A szakmai fejlédés biztositasa a tovabbképzési tervekben szerepld, a
pedagdgusok egyéni érdeklfdését és az intézmény fejlesztési céljait
Feladat: figyelembe vevd tanfolyamok elvégzésének tamogatasa.

Az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptilisa és miikddtetése
- A pedagbgus- vezetd-és intézményi elvarasok megfogalmazasa és az abban

foglaltaknak val6 megfelelés biztositésa.

Kozéptavia | Atlithaté és tervszeri intézményi struktira miikidtetése,

célok: - Mindenkire odafigyeld, hatékony problémamegoldé szokds ¢&s
Feladat: szabalyrendszer kialakitésa.

- A tovibbképzéseken tanult ismeretek intézményi felhaszndlasanak
bemutatisa, a fejlesztd hatas érvényesitése, belsé tuddsmegosztas, a

modszertani kultara bovitése.

Tanfeliigyeleti ellendrzésen valo sikeres részvétel

- Pedagdégus- vezetdi- és intézményi terilleten egyardnt az ellendrzések

Feladat: el6készitése, egyiittmitk6dés az OH munkatarsaival.
Pedagoégus életpilya modell megvalésitasa
Feladat: a .
—-acel; - Osztdnzés a mesterpedagogus szint elérésére a Ped. II dolgozoknal.
Hosszu Intézményen beliili és kiviili bemutatkozasok szervezése

tava célok: | - Jo gyakorlatok kialakitdsa.
Feladat: - A dolgozok hatarozott tovabbképzési elképzelésekkel egyéni erdsségekre

épiilé programokkal tdmogassak a nevelémunka szinvonalanak emelkedését.

Human eréforras fejlesztés
Feladat: - Szakvizsgak megszerzésének tamogatésa.
- Vezet6 utanpotlas kinevelése.

- Személyi feltételeink optimalis szinten tartdsa.

Méar nincs gyakornokunk, és két f6t is beiskolaztunk koézoktatds-vezetd szakvizsga
megszerzésére, Kiemelkedd volt a kollégdk erGsségeire épités, a pozitiv megerdsitések, a
tovabbfejlodés lehetéségeinek folyamatos biztositdsa. Anyagi tAmogatést tudtunk nyujtani a
fizetés tanfolyamokhoz, szakvizsgdkhoz, cafetéria és jutalom is volt mind az 5 évben a
kollégdk munk4janak elismerésére, motivalasra. Kivalénak értékelték a dolgozok
egyiittmiikdését az intézmény céljainak érdekében.

Profitélni is szeretnénk ezekbdl, a bels6 tudasmegosztas tovabbi lehetdségeinek biztositasaval,
pozitiv munkahelyi klima erdsitésével, kozosségalakitast segit programok szervezésével.
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2.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Roévid tava
célok:

Feladat:

Feladat:

Tdjékoztatds, a pozitiv intézményi kép erdsitése

- Az informéciéaramlas kiemelt fontossaga intézményen beliil. A folyamatok
nyomon kovethetségének, ellendrzésének biztositasa.

- Sziiléi tizenetek, gyermeki ,.elmondasok™ etikus kezelése.

- A kiils6 partnerek informaldsara véltozatos infokommunikiciés csatornak
kialakitasa.

- Az intézmény j6 hirnevének elérése érdekében minél t6bb informécio
kijuttatasa a tevékenységiinkrol.

- Sziildk kérében facebook zart csoportként meghivasos alapon betekintés a
napi életszervezésrdl, programokrol késziilt fotok segitségével.

- Sziiléi értekezletek érdekesebbé tétele 1ij moédszerek alkalmazasaval.

- Nyilvanos dokumentumok elérhetdségének biztositasa irott és elektronikus
formaban. PP, SZMSZ, Hazirend, Programok ismertetése.

- A gyermekeket minél t6bb élményhez juttaté lehetdségek megkeresése.

- A felzérkoztatas az esélyteremtés pozitiv eredményeinek kihangsilyozasa.

- A gyermekek tehetségének megmutatésa, rajzok kiallitdsaval, énekes-tancos
bemutatok szervezésével.

- Részvétel pedagogiai forumokon, tuddsunk megmutatasa.

Az intézményi kapesolatrendszerek tartalmi, mindségi bdvitése, ]

lehetdségek keresése

- Csalddsegitovel, Védonbvel, Kisebbségi Onkormanyzattal ~készitett,
egylittmiikdési terveknek a felmeriilt 1j igényekhez valé igazitésa.

- Az Onkormanyzattal hatékony munkakapcsolat kialakitdsa, melybe a
koltséghatékony gazdalkodason kiviil a széleskor(i szakmai tdjékoztatds, az
aktualis feladatok iitemezése és tobboldali egyeztetése is beletartozik.

- Felnbttek és gyermekek sziir6vizsgélatai. Egyiittmiikddés az orvossal,

T4

gyermekorvossal, védén6vel, fogorvossal, fogorvosi asszisztenssel.
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Feladat:

Feladat:

- Az iskolakkal érdemi kapcsolat kialakitasa. Személyes kapcsolatok erdsitése,
a gyermekeknek az iskolai életr6l minél t6bb tapasztalatszerzési lehetéség
biztositdsa, a tanit6 néni elézetes megismerésének lehetdsége, csoportos
iskolalatogatas szervezése a zokkendmentes atmenet érdekében.

- Egytittmiik6dés folytatasa Szolgaltatokkal, Kulturalis Intézményekkel.

- Szakmai kapcsolat més 6vodakkal, egymés gyakorlatdnak megismerése.

- Folyamatos egyeztetés és egymas segitése a szakszolgélatokkal, Nevelési

Tanécsadod, Szakértdi Bizottsag, logopédus, fejlesztd- és gyodgypedagdgusok.

Az intézmény biztonsagos miikodtetése:

- A karbantartéval folyamatos udvarbejaris és karbantartasi terv alapjan
kapcsolattartas. A szilkséges javitasok elvégeztetése. Biztonsigos kornyezet
kialakitasa, parkositas.

- A gyermekek és dolgozok tliz- munka- és balesetvédelmi oktatdsanak
megszervezése, a védelmi intézkedések betartasanak ellendrzése.

- Az egészségligyi elbirdsoknak valé megfelelés, a melegitSkonyha

mitk6dtetéséhez sziikséges feltételek biztositasa.

Sajatossagaink megdrzése, hagyomanyadpolas:

- Unnepeink rendezvényeink mélt6 megszervezése, a gyermekek érzelmi
motivalhatosdganak kihasznalasa a kozosségalakitds és az identitds formalasa.

- Sziilékkel programok szervezése, minél szélesebb korli bevonasuk biztositasa

- Tobb személyes kapcsolat kialakitédsa a faluban a gyermekek és a felndttek
kozott.

- Jelenlétiink megmutatdsa  jeles napok, sétdk, kirandulédsok,
konyvtarlatogatas egyéb események, iinnepek sordn.

- Tobb program beemelése a pedagdgiai gyakorlatunkba a kdrnyezetvédelem

fontossaganak hangsuilyozasa.

Kozéptavu
célok:

Feladat:

Pedagégiai eredményeink propagalasa

- A tovabbképzéseken tanult Lfgy tedd ra” és ,,Mozgaskotta” adaptéaciéjaval 4
intézményi hagyoményok kialakitasa.

- Kornyezetvédelmi nevelés eredményeinek megmutatisa intézményi és

faluszinten.
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Hosszu Anyagi lehetéségeink fiiggvényében évenkénti elosztisban az eszkidzpark

tava célok: | feltételrendszerének javitasa

Feladat: - Udvari eszk6zeink bovitése. Fészekhintak felszerelése, allvanyok vasérlasa,
fiiszerkert létrehozasa, parakapu beszerzése, Kneipp- dsvény kialakitasa.

- A szabvanyszertiségi el6irasoknak valé megfelelés.

- Uj jatéktarol6 készitése.

- Babahazaink, homokozo6ink karbantartasa.

- Ablakok szigetelése, javitasa, cseréje.

- Epiilet szigetelése.

- Evenkénti tisztasagi, karbantart4si feladatok elvégzése.

A vezetbi tanfeliigyelet soran kiemelked teriiletként értékelték a hatékony és sokoldali targyi
fejlesztéseket, a koltséghatékony gazdalkodast és a pélyazati tevékenységeket. Az intézmény
hossz tavii céljainak megfeleld iranyban vesznek részt a dolgozok a tovabbképzéseken.

Tovéabbra is oda kell figyelnem a munkamegosztasra, az egyenletes terhelés biztositasara.
Ehhez elengedhetetlen a személyes kapcsolatok erositése, az Osszedolgozés feltételeinek
biztositdsa. Emellett az 6voda targyi feltételeinek folyamatos korszer(isitésére, az eszkozlistak
frissitésére kérni szeretném a dolgozok otleteit, javaslatait. Tovabbra is kiemelked6 értékiink a

nyitottsag €s a szoros kapcsolattartas a kiilsd partnerekkel.

3. Zaré gondolatok

2017-t61 folytatunk egy tervekkel és valtozasokkal teleszétt munkat. Folyamatosak a
kihivasok és sok elképzelésiink a Covid vilagjarvany miatt lelassult, vagy elhalasziodott. Ugy
érzem, hogy az 6voda dolgozoival kozdsen kialakitott hagyoményaink és pedagdgiai
gyakorlatunk mindségelvli munkét tesznek lehetévé. Legfontosabb szamunkra a gyermekek
érdekeinek, jogainak tiszteletben tartdsa, minden lehet6ség €s segitség megadasa eredményes
fejlédésiikhéz. Szerintem jo uton vagyunk, és az 6voda dolgozoi biztos hatteret jelentenek az
tj kihivésok véllaldsdban, a vezetdi dontések elékészitésében és végrehajtisaban. Ezért is

szeretném a kovetkezd vezetdi ciklust is elkezdeni.
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A vezetsi programomban lefrt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvalositasahoz kérem az Otvoskényi Szivarvany Ovoda Nevel6testiiletének és
Alkalmazotti kérének, a Sziil6knek a bizalmat.

A nemzetiségi 6nkorményzat 6vodankhoz valé pozitiv hozzidllisira a tovabbiakban is
szamitok.

Tisztelettel kérem Szabad Jozsefné Polgarmester Asszony és a Képviseld-testiilet,

tamogatasat a vezetdi programom elfogadasihoz, és annak sikeres végrehajtasahoz.

—

Tisztelettel:
Derzsd Zsuzsanna

4. Melléklet

1. szamu melléklet:

NYILATKOZAT

Alulirott, Derzsé Zsuzsanna palyazé nyilatkozom arrdl, hogy cselekvdképes, magyar
allampolgar vagyok.

Az anyagban foglalt személyes adatoknak a vezetéi ciklus meghosszabbitdsi eljardssal
osszefiiggésben szilkséges kezeléséhez hozzajarulok, tovabba nyilatkozom arrdl, hogy Kjt.41§
szerint 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Egyben hozzijarulok, hogy a 138/1992.(X. 8.) Korm. rendelet 5. § (10) bekezdésében
foglaltak alapjan ahhoz, hogy a vezet6i programom tartalmit megismerhessék.

Nyilatkozom arrél, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljards lefolytatisdnak eleget teszek,
vagyonnyilatkozat tételi kitelezettségemet vallalom.

Hozz4jarulok, hogy a tovabbi megbizasom elbiralasat a Képviselo-testiilet nyilt ilésen

targyalja.

Otvoskonyi, 2022, aprilis 21.

Derzso6 Zsuzsanna
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