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Bevezetés

Jogszabalyi hattér:
1. 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
2. 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az allamhaztartdsrol szo6l6 torvény
végrehajtasarol
3. 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésrdl

Az ellenérzési nyomvonal a belsd kontrollrendszer, illetve a belsd ellendrzés részeként jelenik
meg. A 2011. évi CXCV. torveny 69. § (1) - (2) bekezdése értelmében a belso kontrollrendszer
a kockazatok kezelése ¢s targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy megvalosuljanak a kdvetkezd célok:
a) a miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasigosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
c) megvédjek az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerii
hasznalattol.
A belso kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelds az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani itmutatdk
figyelembevételével.

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belsé ellenorzésérdl szolo 370/2011.
(XI.31.) Korm. rendelet alapjan a koltségvetési szerv vezetéje koteles olyan
kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben

- vilagos a szervezeti struktura,

- egyértelmiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,

- meghatérozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
- atlathato a humaner6forras kezelés.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési
szerv ellendrzési nyomvonalat, amely a koltségvetési szerv miitkodési folyamatainak
szOveges, tablazatokkal vagy folyamatdbrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza
kiilondsen a feleldsségi és informdacios szinteket €s kapcsolatokat, irdnyitasi €és ellendrzési
folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon kovetését €s utdlagos ellendrzését.

A kontrollkérnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a fegyelmet és a szervezeti
felépitést, valamint azt a légkort, amely befolyéasolja a belsd kontroll altalanos mindségeét.
Atfogoan hat arra, hogyan hatarozzak meg a stratégiat és célokat, a kontrolltevékenységek
strukturalhatosagat. A kontrollkdrnyezet alapozza meg a belsd kontroll Gsszes tobbi elemét a
fegyelem ¢és a struktura biztositasa altal.
A kontrollkornyezet dsszetevoi:

- a vezetés és a dolgozok személyes és szakmai becsliletessége, etikai értékrendje,

beleértve a tdimogatd hozzaallast a teljes szervezet folyamatos bels6kontrolljahoz;

- azelkotelezettséget a szakmai hozzéértés (kompetencia) irant,

- avezetés hozzaallasa, vagyis a vezetési filozofia és stilus,

- aszervezeti felépités,

- az emberi eréforrasokkal kapcsolatos politika és gyakorlat (humanpolitika).



Az ellenOrzési nyomvonal

1. A koltségvetési szerv vezetdjének felelossége és kotelezettsége az ellendrzési nyomvonal
kialakitasa sordan

A jegyz6 koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani €s miikddtetni a
szervezeten bellll, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4llo erdforrdsok szabalyszerd,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalésat.

A jegyzé koteles elkésziteni a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv tervezési, pénziigyi lebonyolitasi €s ellenérzési folyamatainak széveges,
tablazatba foglalt leirasa.

2. Az ellenorzési nyomvonal jelentisége a koltségvetési szerv miikodésében

Az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozo egyes tevékenységeket, a tevékenységek
jogi alapjat, feleldsét, ellendrzését, nyomon kovetését, a kapcsoléddé dokumentumokat Sleli
fel:

* a koltségvetési szerv mukodésének, egyes tevékenységeinek egymasra épiild
eljarasrendjeit egységes folyamatként mutatja, teljes egészében tartalmazza az
ellenérzési pontok (tipusok) Gsszességét;

* kialakitasaval a koltségvetési szervre jellemz6 valamennyi tevékenység, valamennyi
,szerepl0”, funkcio egyiittes koordinalasara kertil sor;

e valamennyi résztvevd szamdra firott ¢és atlathato formaban valik (kovetendd
eljarasként) feladatta az eljardsok €s modszerek betartasa, mikdzben a referenciak,
dokumentumtipusok és maguk az eljarasok is standardizaltakkd valnak,

* megmutatja a szervezet folyamatba épitett ellendrzési rendszerének hianyossagait, igy
felgyorsitja a pénziigyi irdnyitas folyamatainak megfeleld atalakitasat, és a miikodtetés
szinvonalénak, a nyujtott szolgaltatdsok értékndvekedését segiti eld.

3. Az ellendrzési nyomvonal jelentdsége a feleldsségi szintek teriiletén

Az ellenérzési nyomvonal egy standardot jelent, eljarasok egyiittesét, amelyek alapjan
meghatarozhatok valamennyi folyamatban a feleldsok, ellendrzési pontok.

Az ellendrzési nyomvonal segitségével konnyen €és gyorsan azonosithatd a hibas miikodés, a
hozza tartozo felel6s.

Az ellendrzési nyomvonal megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes
résztevékenységekért felelos kozremitkodokon is mulik.
4. Az ellenorzési nyomvonal jelentosége a szervezeten beliili egyiittmiikodés erdsitése

teriiletén

A kiilonboz6 szervezeti egységek kapcsolatdban nagyobb rugalmassag, jobb egyiittmiikodés,
koordinacié varhaté az ellendrzési nyomvonal kialakitasatol.



Az ellendrzési nyomvonal eljarasok, ellendrzések egyiittesét jelenti, ami a koltségvetési szerv
teljes miikddését lefedi, teljes feladatellatasara kiterjed, vagyis a mukodtetés jobbitasanak
fontos eszkoze.

5. Az ellendrzési nyomvonal jelentosége a szervezeti miikodés teriiletén

A megbizhato6 ellenérzési nyomvonal kialakitasdnak jelentdsége abban all, hogy segitségével
feltérképezhetd a szervezet dsszes folyamataban rejléd miikddési kockazat.

A hibasan kialakitott ellenérzési nyomvonal gatolhatja a szervezet folyamatainak pontos
ismeretét, igy a mikodtetését; az ellendrzési pontok elégtelensége vagy az atfedések
kialakulasa a miik6dési zavarokhoz vezethet.

6. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése

A koltségvetési szerv miikodési folyamatai a szervezet célkitlizéseinek elérése érdekében
keriilnek kialakitasra és ennek (a miitkodési folyamatoknak) megfelelden kell a koltségvetési
szervet miikodtetni. Az ellendrzési nyomvonalat ezekhez a miikodési folyamatokhoz
(gazdasagi eseményekhez) kell hozzarendelni.

A megfeleld iranyitasi szinteken foly6 szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat
nyUjtanak az egyes, a koltségvetési szerv tevékenységére vonatkoz6 gazdasagi eseményekrol,
miiveletekrdl, a miiveletekben résztvevokrol, a feleldsségeikrdl, a pénziigyi tranzakciokrol, a
folyamatot kiséré dokumentumokrol.

A szabdlyszeriien vezetett és dokumentalt folyamatok megmutatjak a miivelettel kapcsolatos
informaciokat, a miivelet idépontjat, a feladat ellatasdnak modjat, az alatdmasztd (beérkezo €s
kimend) dokumentumokat.

Az ellendérzési nyomvonal kialakitasa soran a miikodési folyamatok pontos és teljes korii
meghatarozasa, a szabalyzatokban valo rogzitése a jegyzo felel0ssége és kotelezettsége.

7. Az egyes gazdasdgi eseményekkel kapcsolatos ellendrzési nyomvonal kialakitasanak
gyakorlati megvalositasa

A koltségvetési szerv gazdalkodasanak, miikdodési sajatossdgainak figyelembe vételével
sziikséges az ellendrzési nyomvonalat kialakitani. Rendszeres id6k6zonként a mar érvényben
levo ellendrzési nyomvonalakat feliil kell vizsgélni, folyamatosan aktualizalni kell.

Az ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalataért és folyamatos aktualizalasaért a jegyzo felelOs.

Az ellendrzési nyomvonal kialakitasdnak elsé 1épése a folyamatok és folyamatgazdak
azonositasa.

A koltségvetési szerv miikodési folyamatait a féfolyamatok mentén kell csoportositani, majd a
féfolyamatokat részfolyamatokka kell bontani.

A mikodési folyamatok szabalyozottsagara lehet alapozni az ellendrzési pontok,
nyomvonalak elkészitését.



Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsanak feladatat tadmogatjak a koltségvetési szerv
rendelkezésére all6 belsd szabalyzatok, dokumentaciok, egyéb informaciok, a lezart
ellenérzésekkel kapcsolatos jelentésekben tett megallapitdsok, javaslatok, illetve az elkészitett
intézkedési tervek felhasznalasa.

Az ellenérzési nyomvonal kialakitasa soran kiilonféle ellenérzési pontokat kell beiktatni. Az
ellenérzési pontok lehetnek:

* vezetdi ellendrzési pontok

» szervezeti ellendrzési pontok

* jovahagyasi ellendrzési pontok

*  mikodési ellenérzési pontok

* hozzéaférési ellendrzési pontok

* megszakitasi ellendrzési pontok.

A KorjegyzOség ellendrzési nyomvonaldnak kialakitdsakor a gazdasagi események
sorrendiségének kivalasztasdban a koltségvetési szervre vonatkozo legjellemzdbb folyamat az
elsédleges szempont.

A gazdasagi esemény, folyamat meghatdrozasa alapjan keriil sor a Korjegyzdség ellendrzési
nyomvonaldnak tablazatba (tdblazatrendszerbe) torténd foglalasara.

A téblazatrendszer fejlécének adatai, melyet valamennyi esemény leirdsanal egységesen
hasznalunk:

sorszam

téma vagy feladat megnevezése

jogszabalyi alap

eldkészitd, koordinalo, végrehajto

keletkezd dokumentum

felelds/kotelezettségvallalo

hataridd

ellendrzés/érvényesités

utalvanyozas/ellenjegyzés

pénziigyi teljesités

konyvvezetésben valdo megjelenés.

A tablazatok elkészitése soran hivatkozni kell az érvényben 1év0 szabalyzatokra, a tablazatok
egyes rovatain beliil.

A tablazatrendszer az egyes gazdasagi eseményekkel kapcsolatosan a teljes folyamatot irja le,
vagyis a tervezéstdl a végrehajtason at a beszamolas fazisaig, megjelolve a folyamatot és a
felelost, ellendrzési pontot, a dokumentumokat, amelyet az adott folyamat haszndl és az
ezekért valo felelosségeket.

A gazdasagi eseménycsoportok, mint alapfolyamatok esetében az egyes szakaszokhoz
hozzarendelhetd az adott tevékenység feleldse (ellendrzési pont), a beérkezd dokumentum
tipusa, valamint a tevékenység kovetkeztében eldalld €s mara a kovetkezd feladat inputjat
képez6 dokumentum jellege.
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8. Tevékenységcsoportok és a nyomvonal alapjaul szolgalo dokumentumok

Az ellenérzési folyamatok behalozzak a szervezet valamennyi tevékenységét, igy
kapcsolodnak a tervezéssel és a végrehajtassal kapcsolatban ellatott feladatokhoz és az ott
ellatando ellendrzési tevékenységekhez.



A tervezéssel kapcsolatban az ellendrzési folyamatok sordn kiemelt fontossdguak a
kovetkezOk:
* atervezési feladatok ellatdsa soran munkamegosztast kell alkalmazni,
» gondoskodni kell arrdl, hogy az egyes szdmitasok mindig ellendrzésre keriiljenek,
* a felhasznalasra keriil6 alapdokumentumok teljességérol, valodisdgarol mindig meg
kell gy6zddni, és azt aldirassal igazolni kell.

A végrehajtassal kapcsolatban az ellendrzési folyamatok soran kiemelt fontossdguak a
kovetkezok:

A szabalyzatok tiikrében:
» A szabalyzatok folyamatos ellendrzése a jogszabalyoknak és a bels szervezeti
felépitésnek, folyamatoknak valdé megfeleléség szempontjabol.
» A szabdlyzatok betarthatosagdnak folyamatos ellendrzése, visszacsatolasok, a
tulszabalyozasok csokkentése, a szabalyozasok rugalmassa tétele.

A személyi juttatasok és létszamgazdalkodas tiikrében:
» A rendelkezésre all6 személyi nyilvantartasok, valamint a kotelezd béremelések
figyelembe vételének ellendrzése a tervezés sordn (beleértve a potlékokat,
kiegészitéseket, stb. is).

> A személyi juttatdsok bérszamfejtésénél ellendrzési pont beiktatasa.

» A megbizasi szerzodések kotésénél, a dijak meghatarozasanal a szerzodések
ellenjegyzésének biztositasa.

> A személyi juttatasok bérszamfejtésére vonatkozd dokumentumok ellendérzése.

» A jutalomra felhasznalni kivant Osszegek eredetének és a kifizetés jogossaganak
kifizetés el6tti ellendrzése.

» A személyi juttatdsok eldiranyzata gazdalkodasanak eldiranyzat-felhasznalasi

itemtervvel vald Osszehasonlitasa, a kiemelt eldiranyzat felhasznaldsanak nyomon
kovetése.

» Filggetlen belsd ellenérzési feladatok ellatdsa, és a tapasztalatok felhasznéalasa a
gazdasagos munkaerd-felhasznaléas érdekében.

A dologi kiadasok korében:

» A beszerzések Osszehangolasa, gazdasagos lebonyolitasa, folyamatos ellendrzése.

» Az egyes eldiranyzatok felhasznalasinak nyomon kovetése a pénzgazdalkodéssal
kapcsolatos feladatok ellatasa soran.

» A dologi kiadasok — készletek, szolgaltatasok — pontos felhasznalasi helye
megjelolésének ellendrzése, hogy az egyes tevékenységek, feladatok pontos
raforditasairol megfeleld informéacio 4alljon rendelkezésre a gazdasidgossagi,
hatékonysagi, eredményességi szamitasokhoz.

A felhalmozasi kiadasok korében:
» A felhalmozasi kiadasok sziikségességének ellendrzése.
> A sziikséges felhalmozas esetén a legoptimalisabb felhalmozasi mddra vonatkozoan
rovid, kozép €s hosszi tavh ,tanulméanytervek™ készitése, amelyek tartalmazzak a
varhat6 fenntartasi kiadasokat is.
» A beruhdzasok gazdasdgos megvalositasanak ellendrzése.



A bevételek beszedése korében:

>
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>

A lehetséges bevételi forrdsok rendszeres szambavétele, a sziikséges intézkedések,
lehetdségek meghatarozasa.

A fizetési fegyelem nyomon kovetése, sziikség esetén intézkedések meghatarozasa.

A legfontosabb bevételek kiemelt ellenérzése, attekintése.

A bevételekre vonatkozo6 analitikus nyilvantartasi rendszer nyomon kovetése, sziikség
esetén javaslattétel a részletezd nyilvantartasok megvaltoztatasara, bovitésére.

Az allami tdmogatasoknal a  jogosulatlan igénybevétel eléforduldsanak
megakadalyozdsa érdekében folyamatos ellendrzés adatbekérés és kozvetlen
tajékozodas utjan.

Pélyazati lehet0ségek kihasznaldsanak ellendrzése.

A fokonyvi és analitikus konyvelés korében:

>
>

>

Az egymast kovetd munkafolyamatok feladatellatok szerinti szétvalasztasa.
Rendszeresen  gondoskodni  kell az analitikus konyvelés helyességérdl,
naprakészségérol.

A beszadmolo készités eldtti ellendrzési folyamatok elvégzésérol.

A bizonylati rend és fegyelem korében:

>

>
>

A bizonylatok utjdnak, kitoltési rendjének betartasat kell ellendrizni az egyes
végrehajtasi folyamatokhoz kapcsolddva.

Gondoskodni kell, hogy a bizonylatok mindig hitelt érdemléen legyenek kitoltve.
Biztositani kell, hogy a bizonylatokon feltiintetett, ellendrzést szolgald alairasi helyek
kitoltottek legyenek, €s a feladatot ténylegesen lassak is el.

A bizonylati rend és fegyelem korében kiemelt figyelmet kell szentelni a hazipénztar
pénzkezelésének €s bizonylatainak, azok idd-sorrendiségének betartdsara, a leltdrozasi
bizonylatoknak teljes kitdltésére és alairasara, a selejtezési dokumentumok teljes korii
és valos kitoltésére.

A vagyongazdalkodas korében:

>

>

A vagyon folyamatos, megfeleld részletezettségli nyilvantartdsanak biztositasa
érdekében az ingatlanvagyon kataszter, a vagyonkimutatas és az analitikus és fokonyvi
konyvelés adatai egyezdségének biztositasa.

A vagyongazdalkodasi szabalyok folyamatos figyelemmel kisérése.

A beszamolasi tevékenység korében:

>

A beszamoldkban szerepeltetett adatok valodisaganak és teljességének biztositdsa az
egyes adatokat alatdmaszté  dokumentumok, nyilvantartdsok  folyamatos
ellendrzésével.
A beszamold tevékenység munkafolyamatokra bontasdval az egymasra ¢épiild
feladatok ellatéinak el6z6 munkafolyamatot is ellenérzd tevékenységének
megvalodsitasa.

Kelt: Segesd, 2012. augusztus 24.

szerv vezetdje



1. melléklet

A pénziigyi iranyitasi és ellenorzési feladatok feladatkorok szerinti elkiilonitése

Péncziigyi iranyitdsi és ellendrzési feladatok

Feladatkorok megnevezése

megnevezése

Pénziigyi
eléado

Jegyzo

Polgarmester

1. Pénziigyi dokumentumok elkészitése

1.1. Koltségvetési terv

— koltségvetési koncepcid

— éves koltségvetési terv

— koltségvetési modositasok

—normativ allami timogatasok

e ltaltaltaltalls

1.2. Kotelezettségvallalasok

1.3. Vagyongazdalkodassal kapcsolatos tigyek

— beszerzések, vasarlasok, (melyeknek nincs
elézetes kotelezettségvall. dokumentuma)

it

— selejtezés

2. Elozetes és utolagos pénziigyi ellenorzés, a
pénziigyi dontések szabalyszeriiségi és
szabalyozottsagi szempontbol torténo
jovahagyasa, ellenjegyzése

2.1. Koltségvetési terv jovahagyasa

— el6irdnyzat-felhasznalasi litemterv

— likviditasi terv

oite

2.2. Kotelezettségvallaldsok ellenjegyzése

2.3. Vagyongazdalkodassal kapcsolatos iigyek
jovéhagyasa, ellenjegyzése

— beszerzések, vasarlasok )amelyeknek
nincs eldzetes kot.vall. dokumentuma)

T P P e e

— értékesitések

— selejtezés

3. Gazdasagi események elszamolasa

3.1. Koltségvetési eldiranyzatok konyvelése

— eredeti el6iranyzatok

— modositott eldiranyzatok

3.2. Eldiranyzat teljesitések konyvelése

3.3. Féléves beszamolo

3.4. Eves beszamolo

eitaitaitaitalls

oite




2. melléklet

A tervezeéssel kapcsolatos ellendrzési nyomvonal folyamatabraja

1. GAZDASAGI PROGRAM

Elkészités

’_éelﬁlvizsgélat

v

2. KOLTSEGVETESI KONCEPCIO

Osszeallitas

Véleményeztetés

Benytjtas

Targyalas

3. KDLTSEGVETESI TERVEZES

Felkészilés

Munkamegosztas

Altalanos szabalyok
meghatarozasa

Cimrend szerinti tervezés

Egyeztetés

Részletes tervezés

Rend. terv. eldterjesztése

Q7

Rend. megtargyalasa, jovahagyasa
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A végrehajtassal kapcsolatos ellenérzési nyomvonal folyamatabraja

VEGREHAJTAS

¥

1.SZABALYZATOK
* 14 I4 14
ELKESZITES
v

AKTUALIZALAS

2. SZEMELYI
JUTTATASOK

l

Eléiranyzat
felhasznalas
nyomon kovetése

Jutalom
kifizetés
ellenbrzése

—N
RN—1

3. DOLOGI KIADASOK

v

Beszerzési

Eldiranyzat-felhasznalasi
itemterv betartasa,
modositasi javaslat

tevékenység

ellendrzése

| Megrendelések

4. FELHALMOZASI

KIADASOK

I S

Felel6sségi kategoriak

5.SAJAT BEVETELEK

Musgkamegosztas
felelsség

Eldiranyzat-felhasznalasi
utemterv betartasa, modositasi
javaslat

El6iranyzat-felhasznalasi
utemterv betartasa, modositasi
javaslat

A 4

< Beszedés

6. TAMOGATASOK

HOZZAJARULASOK

v

El6iranyzat-felhasznalasi
litemterv betartasa, modositasi
javaslat
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Igénylés

Palyéazatok

7 FOKONYVI ES ANALITIKUS
E— KONYVBELES

'

Fokonyvi konyvelés [

l

Analitikus konyvelés

Kapcsolat, %eladésok <

8. BIZONYLATI REND ES BIZONYLAT KEZELES

Bizonylati rend

A

Bizonylat kezelés

| 9. HAZIPENZTARI PENZKEZELESI TEVEKENYSEG

A

'

Pénzforgalom bonyolitas

A

10. BANKSZAMLA FORGALOM KEZELESI TEVEKENYSEG

Szérnlaforgtalom bonyolitas Utalasok
K——
11. LELTAROZASI TEVEKENYSEG
v v Y
Ismeretszerzés Ertékelés Utemterv | Leltarozas

12. PENZGAZDALKODASI JOGKOROK GYAKORLASA

v

Kotelezettségvallalas

"| Kot.vall. ellenjegyzése

e —

-

[

[

Teljesités szakmai igazolasa

Ervényesités

LT

12




<

:

Utalvanyozas Utalvanyozas

] ellenjegyzése

l

Pénziigyi teljesités

—1 13. VAGYONGAZDALKODAS

Nvilvantartas Hasznositas Ertékesités

14. FELEVES, EVES BESZAMOLAS

1

X

Felkésziilés
Muﬁkamegosztés
v
Egyeztetés
v
Féléves beszamolo késlzitése

¥

Megtargyalas, jovahagyas

Dokumentacid

Megismerési zaradék

Alulirottak nyilatkozunk arrél, hogy a Segesd, Otvoskonyi és Beleg Kozségek
Korjegyz6sége Ellendrzési nyomvonalanak tartalmat megismertik, megértettik és
azokat a sajat feladatunk vonatkozasaban magunkra nézve koételezének ismerjik el.

A szabdlyozast megismertetd a hatalyos szabdalyozast széban ismertette. Ellen6rz6

kérdésekkel meggydz6dott arrédl, hogy a szabalyozas lényegét az érintettek valéban
elsajatitottak-e.
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A szabalyozast megismertet6, valamint a szabalyozast megismer6k tudomasul

veszik, hogy a megismerési nyilatkozatot
bekovetkezett valtozas utan meg kell ismételni.

A megismerés tényét igazoljuk:

Név Munkakor
Datum
Péntek Laszl6 polgarmester
Pusztai Laszlo ............. polgarmester
Tamas Csaba ............. polgarmester
Vesznéf.:].(é.z.s.(.-::f. ........... korjegyz6
lliés leorne ................ fébmunkatars

vezet6-fétanacsos

Dr. Varga Katalin tanacsos

TOrok Katalln .............. fétanacsos
Csicskt.ﬁ. leorne ........... féel6add

Geliczﬁé Fulop Marlann vezet6-tanacsos
Sip6cz.i(.).llt<;§{r.1 .............. féel6add
Rado Balazs ............... tanacsos
Henézi.ﬁé Papal Gyongyl ugykezel6

Téth Lajosne ............... fémunkatars

minden a szabdlyzat tartalmaban

A megismertetési feladatokat a mai napon ellattam

Kelt: Segesd, 2012. augusztus 31.
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korjegyz0)

Jozsef)

megismertetd alairasa
(munkakore:

(neve: Veszner

Az ellendrzési nyomvonalrél szol6 tablazatokban szereplo feladat-ellaté személyvek:

Korjegyz6:
Veszner Jozsef

Pénziigyi ligyintézok:
Sara Erika
Illés Tiborné
Dr. Varga Katalin

Polgarmesterek:
Péntek Laszlo
Pusztai Laszlo
Tamas Csaba

Intézményvezeto:
Péntek Vince

Kotelezettségvallalo, utalvanyozo:
Segesd Kozség Onkormanyzata
Otvoskonyi Kozség Onkormanyzata
Beleg Kozség Onkormanyzata
Segesd, Otvoskényi és Beleg Kozségek Korjegyzosége

Pénziigyi ellenjegyzo:
Segesd Kozség Onkormanyzata
Otvoskonyi Kozség Onkormanyzata
Beleg Kozség Onkormanyzata
Segesd, Otvoskényi és Beleg Kozségek Korjegyzosége

Ervényesité:
Segesd Kozség Onkormanyzata
Otvoskonyi Kozség Onkormanyzata
Beleg Kozség Onkormanyzata
Segesd, Otvoskényi és Beleg Kozségek Korjegyzosége

Péntek Laszlo polgarmester
Pusztai Laszlé polgarmester
Tamas Csaba polgarmester
Veszner Jozsef korjegyzo

Sara Erika vezet6 fotanacsos
Toth Lajosné fomunkatars
Toth Lajosné fomunkatars
Sara Erika vezetoé fotanacsos

Illés Tiborné fomunkatars
Varga Katalin tanacsos
Varga Katain tanacsos
Ilés Tiborné fomunkatars
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